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® ≈Ó’Ò∆ Ó‘Ò≈ 5®    (¡≥◊HIB)
Á∆ÈØ È≈Óπ ’∆˙ Í«ÚÂ∞®
‘« ËÈ∞ ≈«√ «È≈√ «¬‘ «ÏÂ∞®
‘ ÁÎ≈ ◊πÏ≈‰∆ Á≈ ÔÙ ’È Òº«◊¡ª «¬‘Ø

Ï∂ÈÂ∆ ’∆Á∆ ‘À «’ ¡√ƒ ’Ø¬∆ ◊π», Í∆, ÍÀ◊øÏ,

¡ΩÒ∆¬∂, √≈Ë» Ï‰ ’∂ ÔÙ È‘ƒ ’Á∂ ÏÒ«’ ‘˜» Á∆

Ï≈‰∆ Á∂ ’±’-Ó≈√∆ Ï‰ ’∂ Ó≈Ò’ Á≈ ÔÙ ’∆Á≈ ‘À

¡Â∂ ‘ Ú’Â «¬‘Ø Ï∂ÈÂ∆ ’∆Á∆ ‘À √µ⁄∂ Í≈«ÂÙ≈‘Ø !

«‹øÈª «⁄ «¬√ ÂÈ ¡≥Á √π¡≈√ ‘È «’Í≈ ’’∂

«¬√∂ ‘∆ Â∑ª ¡≈Í‰≈ ÔÙ ’≈™Á∂ «‘‰≈Õ Á»√∆

Ï∂ÈÂ∆, ‘ ÁÎ≈, ¡≈¬∆ √ø◊Â ¡º◊∂ ’∆Á∆ ‘À «’ ÁπÈ∆¡ª

¿∞µÂ∂ ’Ø¬∆ Á∂‘Ë≈∆ ◊π» È‘ƒ ‘ÀÕ Í»È √øÂª Á∂ ¿∞⁄≈È

’∆Â∂ Ó‘ªÚ≈’ (◊πÏ≈‰∆) ‘∆ ◊π» ‘À «‹√ ÍÃÊ≈«¬ ‘˜»

Í≥‹Ú∂∫ Í≈«ÂÙ≈‘, √Ã∆ ◊π» ¡‹È Á∂Ú ‹∆ Ó‘≈≈‹ È∂

¡≈Í‰∂ √«Â◊π», ‘˜» ⁄ΩÊ∂ Í≈«ÂÙ≈‘, √Ã∆ ◊π» ≈ÓÁ≈√

‹∆ Ó‘≈≈‹, √Ø„∆ √πÒÂ≈È Á∂ ¿∞⁄≈È ’∆Â∂ Ó‘ªÚ≈’

√Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ ¡≥Á Á‹ ’ ’∂ «¬‘ «ÈÈ≈

‘∆ ’ «ÁºÂ≈ ‘À «’

Ï≈‰∆ ◊π» ◊π» ‘À Ï≈‰∆ «Ú«⁄ Ï≈‰∆ ¡≥«ÓÃÂ∞ √≈∂ ®

◊ππ Ï≈‰∆ ’‘À √∂Ú’∞ ‹È∞ Ó≈ÈÀ ÍÂ«÷ ◊π» «È√Â≈∂®

 (¡≥◊ IHB)

‹Ø ÍÃ≈‰∆ ◊πÏ≈‰∆ Á∂ Ï⁄Èª ˘ √«Â ’ ’∂ Ó≥ÈÁ≈

‘À, ◊πÏ≈‰∆ ¿∞√Á≈ «ÓÒ≈Í ÍÂº÷ Â≈’Â È≈Ò ’≈

«ÁøÁ∆ ‘ÀÕ Í «¬√ Ì∂Á Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ «’√ Â∑ª ’∆Â∆ ‹≈

√’Á∆ ‘À?

‹ÁØ∫ ¡√ƒ ÷πÁ Í≈· ’Á∂ ‘ª ‹ª Í≈·, ¡÷≥‚Í≈·

’≈™Á∂  ‘ª  Âª ¿∞√  Í≈·/¡÷≥‚Í≈· Á∂  ÌØ◊ ¿∞ÍÃøÂ

‹Ø ◊πÚ≈’ (‘π’ÓÈ≈Ó≈) ¡≈™Á≈ ‘À ¿∞‘ √≈‚∂ Ò¬∆ ◊π»

Á≈ ‘π’Ó ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Ï≈∂ Ú∆ ‘˜» È∂ √Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ

√≈«‘Ï ‹∆ «Ú⁄ Ó‘ªÚ≈’ Á‹ ’ ’∂ «ÈÈ≈  ’∆Â≈

‘Ø«¬¡≈ ‘À

◊π Ú≈’π «ÈÓ´ √Á≈ ⁄≈È‰∞

«ÈÂπ √≈⁄π Â∆Êπ Ó‹È≈ ® (¡≥◊ FHG)

«’ √«‘‹ ¡Ú√Ê≈ «Ú⁄ ¡≈«¬¡≈ ‘π’ÓÈ≈Ó≈ √≈∆

’≈«¬È≈Â Ú≈√Â∂ ⁄≈È‰ ÓπÈ≈≈ ‘πøÁ≈ ‘À ¡Â∂ √≈‚∂ ’Óª

Á∆ ÓÀÒ √≈¯  ’È Ú≈√Â∂ Ó≥‹È Á≈ ’øÓ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬√

Ò¬∆ √≈˘ ¡≈Í‰∆ «‘‰∆ ¿∞√ ‘π’ÓÈ≈Ó∂ ¡È∞√≈

Ï‰≈¿∞‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ

Ï≈‰∆ √Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆Õ ‘ »̃ Í≥‹Ú∂∫ Í≈«ÂÙ≈‘

√Ã∆ ◊π» ¡‹È Á∂Ú ‹∆ Ó‘≈≈‹ ◊πÏ≈‰∆ Á∂ ⁄«¬Â≈,

Ù‘∆Áª Á∂ «√Â≈‹ ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ‹ÁØ∫ ‹∆Ú

˘ ¿∞ÍÁ∂Ù «ÓÒÁ≈ ‘À ¿∞√Á∂ «Í¤Ò∂ √≈∂ ’Óª Á∆ √¯≈¬∆

‘Ø ‹ªÁ∆  ‘ÀÕ ¿∞‘ ‹∆Ú Í«ÚÂz ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ ˘

«¬º’ ≈√ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ¡√ƒ ¿∞ÍÁ∂Ù Á∂‰

Òº«◊¡ª ¡Â∂ √«Â√ø◊ «Úº⁄ ‘Ó∂Ù≈ Áº√Á∂ ‘ª «’ ‹ÁØ∫

‹∆Ú ̆  ¿∞ÍÁ∂Ù «ÓÒÁ≈ ‘À ¿∞ÁØ∫ ‘ ‘≈ÒÂ «Úº⁄ ‹∆Ú ̆

¡ÚºÙ ÁÙÈ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ Ï≈Á «Úº⁄ ⁄≈‘∂ ÏøÁ ‘Ø ‹≈‰Õ

«’™«’ ¿∞ÍÁ∂Ù Á∂ √Ó∂∫ Á≈ «Ó«Ò¡≈ «√ÓÈ »Í∆ ËÈ

¿∞√ ‹∆Ú Á∂ Í≈√ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞√ ËÈ Á∆ Ù’Â∆ Á≈ √Á’≈

‘∆ ‹∆Ú ˘ ÁÙÈ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ Ï≈Á «Úº⁄ ¡√ƒ «√ÓÈ

È‘ƒ ’Á∂ ‹ª ¡Úº«◊¡≈ ’ ÒÀÁ∂∫ ‘ª Î∂ ÁÙÈ ÿº‡ ‘Ø

‹ªÁ∂ ‘È ‹ª ÏøÁ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ‘˜» Î∞Ó≈È ’ ‘∂

‘È «’ √≈Ë» ‹Ø ¿∞ÍÁ∂Ù «ÁøÁ∂ ‘È ¿∞‘ ¤Ø‡∆ «‹‘∆ ◊ºÒ

È‘ƒ ‘πøÁ∆ Õ ¿∞√ Á≈ Ò’Ù «¬‘ ‘πøÁ≈ ‘À «’ ¿∞‘ ‹∆Ú ˘

¡Í‰∂ ’ØÒØ∫ È≈Ó Á∆ ≈√ Á∂ ’∂ ¿∞√Á∆ ¡≈ÂÓ≈ ̆  Í«ÚºÂ

’ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ Î∂ ¿∞√ ˘ ¡◊ª‘ Ò¬∆ Ú∆ ≈√ Á∂ «ÁøÁ∂

‘ÈÕ ≈√ ÂØ∫ ’∆ Ì≈Ú ‘À? ’¬∆ ÒÛ’∂ Ú≈Ò∂ ’«‘øÁ∂ ‘È

«’ √≈˘ Á‘∂‹ «Úº⁄ ’≈ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ Í ¿∞‘Èª Á∂ ÿ

ÍÀ‡ØÒ Í≈¿∞‰ Ò¬∆ Ú∆ ÍÀ√∂ È‘ƒ ‘πøÁ∂Õ ÍÃøÂ± √≈Ë» ¡◊

‹∆Ú ˘ ’≈ Ï÷ÙÁ∂ ‘È Âª È≈Ò ÍÀ‡ØÒ Ò¬∆ ÍÀ√∂ Ú∆
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Ï÷ÙÁ∂ ‘ÈÕ È≈Ò ËÈ ÁΩÒÂ Ú∆ Ï÷ÙÁ∂ ‘È «’ ÍπºÂ

Â±ø «¬√ ̆  ⁄Ò≈Õ «¬√ Â∑ª √≈Ë» Ú√Â» Á∂ ’∂ È≈Ò ÷⁄‰

Ò¬∆ Ú∆ ÍÀ√∂ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ

«÷Ò≈ Á∂ «ÍÒ≈ Á∂ ´‡≈ Á∂ ÏÈ≈ Ò∂ ¡ÍÈ≈ ’≈ÓÕ

⁄ÒÂ∆ ÈÁ∆¡≈ Ï«‘ ‘∆ √≈Ê È≈ ⁄≈Ò∂ Á≈ÓÕ

«¬√ ’’∂ √≈Ë» È≈Ó Á≈ ËÈ Á∂ ’∂ ¡≈ÂÓ≈ ̆  Í«ÚºÂ

’ «ÁøÁ∂ ‘È ¡Â∂ È≈Ò ≈√ Ú∆ Á∂ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ

Á∂Á≈ Á∂ ÒÀÁ∂ Ê«’ Í≈«‘®

‹π◊≈ ‹π◊øÂ« ÷≈‘∆ ÷≈«‘® (¡≥◊ B)

√≈Ë» ‹π◊ª Âº’ ÷≈‰ Ò¬∆ ‹∆Ú ¿∞Íº Ï÷«ÙÙ ’Á∂

‘ÈÕ

’≈‡∆ Ïø«Ë ‘« √∂Ú≈ Ò≈¬∂®
‘« ‘« Ì◊«Â ≈Ó ◊π‰ ◊≈¬∂®1®
√≈Ë» ‹∆Ú ̆  ’≈Ò Á∂ ÏøËÈª ÂØ∫ ¤∞‚≈¿∞‰ Ò¬∆ √∂Ú≈

Ò≈ «ÁøÁ∂  ‘È «’ ¿∞µÊ∂ ‹≈ ’∂ ÁØ «Ó≥‡ √∂Ú≈ ’«¿∞Õ

«√ÓÈ Á∆ √∂Ú≈ Ï‘πÂ ¡Ω÷∆ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ ÍÀ√∂ Á∆ √∂Ú≈ Á∆

‹∆Ú «◊‰Â∆ «Ó‰Â∆ ’Á≈ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ ÂÈ Á∆ √∂Ú≈ ‹≈

’∂ ’Á≈ ‘À ÂÁ √Ø⁄Á≈ ‘À «’ ’Ø¬∆ ◊ºÒ È‘ƒ ÁØ «Ó≥‡

√∂Ú≈ ‘∆ ’ ¡≈¬∂ ‘ªÕ «¬√ ’’∂ ÂÈ Á∆ √∂Ú≈ √Ì ÂØ∫

¿∞ÂºÓ √Ófi∆ ◊¬∆ ‘À «’™«’ ÂÈ Á∆ √∂Ú≈ ’’∂ ‹∆Ú

Í’Û È‘ƒ ’Á≈ ‹Á «’ ÍÀ√≈ Á∂ ’∂ ‹∆Ú Í’Û ’

ÒÀ∫Á≈ ‘ÀÕ Î∂

√«Â◊π √∂Â∆ ◊‰Â «‹ ÷À

‘ÒÂ∞ ÍÒÂ∞ √Ìπ «Â√ ’≈ ◊«¬¡≈® (¡≥◊ C@G)

¿∞√ Á≈ ’∆Â≈ ’≈«¬¡≈ √Ì ‹ªÁ≈ «‘øÁ≈ ‘ÀÕ √Ø¬∆

Ó≈«Ò’ ‹∆Ú Á∂ ’≈Ò Á∂ ÏøËÈ Ú∆ ’º‡ «ÁøÁ∂  ‘È ¡Â∂

‹∆Ú ≈Ó Á∂ ◊π‰ ◊≈¿∞‰ Òº◊ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ÏøËÈ Âª Ú≈√ÂÚ

«Úº⁄ ‘˜» ‘∆ ’º‡Á∂ ‘È Í ¿∞‘ ≈Ó Á∂ ◊π‰ ◊Ú≈™Á∂

‘ÈÕ «‹ºÊ∂ ≈Ó Á∂ ◊π‰ ◊≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘È ¿∞µÊ∂ ’≈Ò Á≈

ÎøÁ≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ÷ÂÓ ‘Ø ‹≈‰≈ ‘ÀÕ

Ï≈‹∂ ¡È‘Á Ï≈‹≈®
Ú≈‹∂ Ï≈fi‘π «√øŸ∆ Ú≈‹À Â¿∞ «ÈÌ¿∞ ÍÁπ Í≈¬∆¡À®

(¡≥◊ GC@)

¿∞µÊ∂ Î∂ ‘ÓØÈ∆¡Ó ‹ª «’√∂ ‘Ø √≈‹ ÂØ∫ Ï◊À

¡≥Á Ú≈‹∂ ÷Û’Á∂ ‘ÈÕ

‘« ‹∆¿∞ ◊πÎ≈ ¡≥Á« «÷ ’À

Ú≈‹≈ ÍÚ‰∞ Ú‹≈«¬¡≈® (¡≥◊ IBB)

‘π‰ ¡√ƒ ÏØÒ ‘∂ ‘ª ¡Â∂ ¡Ú≈‹ Â∞‘≈‚∂ ’øÈª

«Úº⁄ ‹≈ ’∂ Ú≈Í√ ¡≈ ‘∆ ‘ÀÕ ◊π¯≈ ≈‘ƒ Â∞√ƒ √π‰Á∂

‘ØÕ «‹√ Á∆ ◊π¯≈ ·∆’ È‘ƒ ‘πøÁ∆ ¿∞√ ˘ √π‰≈¬∆ È‘ƒ

«ÁøÁ≈Õ ¡◊ Â∞√ƒ ’∞ÁÂ Á∆ ¡Â∂ ’≈Á Á∆ «√¯Â

’È∆ ‘ØÚ∂ ‹ª È˜≈≈ Á∂÷‰≈ ‘ØÚ∂ ÂÁ Â∞√ƒ Í‘≈Ûª

«Úº⁄ ‹ª Áº«¡≈ Á∂ ’ø„∂ ⁄Ò∂ ‹≈¿∞Õ ¿∞µÊ∂ ‹ÁØ∫ ‘Ú≈

⁄ºÒÁ∆ ‘À ÂÁ ¿∞‘ Í‘≈Û≈ ¡Â∂ ÍºÊª È≈Ò ‡º’≈ ’∂

√Ø‘‰∂ √Ø‘‰∂ √≈‹ª Á∆ Ëπ«È ’º„Á∆ ‘ÀÕ ¿∞µÊ∂ ’Ø¬∆

‘ÓØÈ∆¡Ó Ú≈‹≈ È‘ƒ Úº‹ «‘≈ ‘πøÁ≈Õ ¿∞µÊ∂ √∆‡∆¡ª

Á∆¡ª ¡Â∂ ‘Ø ¡Ú≈‹ª √π‰Á∆¡ª ‘ÈÕ ‘˜» ¯πÓ≈È

’ ‘∂ ‘È «’ ‹Ø ‹∆Ú «√ÓÈ ’Á∂ ‘È ¿∞‘Èª Á∂

¡≥Á «‘ÓÂ ÷Û’‰∆, Ú≈‹∂ Úº‹‰∂ Ùπ» ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

Ï∂È∞ Ï‹≈ÚÀ ◊ØËÈ∞ ⁄À®

È≈Ó∂ ’≈ √π¡≈Ó∆ ¡≈ÈÁ ’À® (¡≥◊ IHH)

√«’ √«’ ◊π‰ ◊≈Ú«‘ ‘« ‹È
¡ÍÈÀ ◊πÁ∂Ú «ÈÚ≈‹≈®1® ‘≈¿∞®
Î∂ ¿∞‘ ‹∆Ú ‹≈«‘ È‘ƒ ’Á∂ ¡Â∂ ÏÛ∆ «ÈÓÂ≈

«Úº⁄ ¡≈ ’∂ «Í¡≈ È≈Ò ÍÃÌ» Á∂ ◊π‰ ◊≈™Á∂ ‘È ¡Â∂

«¬‘Ø ‘∆ ’«‘øÁ∂ ‘È «’ ‘˜» Â∞‘≈‚∆ ‘∆ «ÈÚ≈«‹Ù ‘À

Ó∂∆ ’Ø¬∆ ’Â±Â È‘ƒ ‘ÀÕ

◊ Â± Óπfi∂ «ÈÚ≈‹∂ Â∂≈ ’Ó ‘À ÚÈ≈Õ

Â∂∆ «‘ÓÂØ∫ Á≈ ÏÁÒ≈ Ó∂∆ ÏøÁ◊∆ È‘ƒ ‘À®

‹∆Ú Ó≈«Ò’ Á≈ Ùπ’≈È≈ Ú∆ ’Á∂ ‘È «’ ‘˜»

«¬‘ Â∞‘≈‚∆ ‘∆ Ú«‚¡≈¬∆ ‘À ÚÈ≈ ÓÀ∫ «Ó‘ÈÂ ’’∂

«¬‘ Ú≈‹∂ È‘ƒ √∆ √π‰ √’Á≈Õ ‘˜» Â∞√ƒ Ï‘πÂ Ï÷«ÙÙ

’∆Â∆ ‘À «¬‘ Â∞‘≈‚∆ ‘∆ Ú«‚¡≈¬∆ ‘ÀÕ

¡≈«¬ Ï«È˙ Í»ÏÒ≈ Ì≈◊π®
‹ÈÓ ‹ÈÓ ’≈ √Ø«¬¡≈ ‹≈◊π®
’¬∆ ‹ÈÓ Ì¬∂ ’∆‡ ÍÂø◊≈®

’¬∆ ‹ÈÓ ◊‹ Ó∆È ’∞ø◊≈®

’¬∆ ‹ÈÓ Í≥÷∆ √Í ‘Ø«¬˙®

’¬∆ ‹ÈÓ ‘ÀÚ «ÏÃ÷ ‹Ø«¬˙® (¡≥◊ AGF)

¡◊ ‹∆Ú Á∂ «Í¤Ò∂ ’Ó ¿∞ÁØ∫ ‘Ø‰

Í»Ï ’Ó ¡≥’∞ ‹Ï ÍÃ◊‡∂

Ì∂«‡˙ Íπ÷π «√’ ÏÀ≈◊∆®

«Ó«‡˙ ¡≥Ë∂π «ÓÒÂ ‘« È≈È’

‹ÈÓ ‹ÈÓ ’∆ √Ø¬∆ ‹≈◊∆® (¡≥◊ B@D)

‹ÁØ∫ Í»ÏÒ≈ ’Ó ‹≈◊Á≈ ‘À Î∂ ‘∆ ‹∆Ú Ì◊Â∆
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ÚºÒ Â∞Á≈ ‘À ¡Â∂ √≈Ë» Á∆ √ø◊Â Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ

◊¬∆ «◊Ò≈«È √≈Ë ’À √ø«◊®
ÓÈ∞ ÂÈ∞ ≈ÂØ ‘« ’À ø«◊®2®
‹Ø ’≈Ò Á∂ ⁄º’ ‘È ¿∞‘ √≈Ë» Á∆ √ø◊Â «Úº⁄

¡≈™«Á¡ª ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ‘∆ Á» ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

≈÷∂ ≈÷È‘≈ Á«¬¡≈Ò®
È≈ «’¤∞ √∂Ú≈ È≈ «’¤∞ ÿ≈Ò®
‹Ø ‹∆Ú ≈ÙÈ «Ò¡≈ ’∂ √ø◊Â ˘ ÷π¡≈™Á∂ ‘È

¿∞‘Èª Á∆ Ú∆ √∂Ú≈ ‘À ¡Â∂ ‹Ø ÷ªÁ∂ ‘È ¿∞‘Èª Á∆ Ú∆

√∂Ú≈ Ï‰ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ¡◊ √≈∂ «Ò¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ‘∆ ‘Ø‰

Âª ¿∞√ ̆  ’Ø‰ ÷≈Ú∂◊≈Õ ÷≈‰ Ú≈«Ò¡ª Á∆ Ú∆ √∂Ú≈ Ï‰

‹ªÁ∆  ‘À ¡Â∂ ÷π¡≈¿∞‰ Ú≈«Ò¡ª Á∆ Ú∆ √∂Ú≈ Ï‰ ‹ªÁ∆

‘ÀÕ «¬√ ’’∂

√«Â◊π ’∆ √∂Ú≈ √Î´ ‘À ‹Ø ’Ø ’∂ «⁄Â∞ Ò≈«¬®

(¡≥◊ FDD)

¡◊ Â∞√ƒ ÎπÒ’≈ ÷≈‰ Òº◊∂ ’‘Ø «’ ‘˜»! Â∞‘≈‚≈

Ï÷«Ù¡≈ ÷≈‰ Òº◊∂ ‘ªÕ ÂÁ ¿∞‘ Ú∆ Â∞‘≈‚∆ √∂Ú≈ Ï‰

‹≈Ú∂◊∆Õ

√≈‚∂ Ï‹π◊ ÷≈‰≈ ¡º◊∂ º÷ ’∂ ÁØ ’∞ «Ó≥‡ ’∞fi Ó»ø‘

«Úº⁄ ÏØÒ ’∂ Î∂ Ø‡∆ ÷ªÁ∂ √∆Õ ¡√ƒ ¤Ø‡∂ √∆ ÂÁ ¡√ƒ

Íπº¤‰≈ Ï≈Í» ‹∆ Ó»ø‘ «Úº⁄ ’∆ ÏØÒ ‘∂ √∆Õ ¿∞‘Èª È∂

’«‘‰≈ ÍπºÂ ‹ÁØ∫ Â±ø Úº‚≈ ‘ØÚ∂∫◊≈ ÂÀ˘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í

ÍÂ≈ Òº◊ ‹≈Ú∂◊≈ «’ ¡√ƒ Ó»ø‘ «Úº⁄ ’∆ ÏØÒ ‘∂ ‘ªÕ

«¬√ Â∑ª √≈‚∂ Ï‹π◊ ÍÓ≈ÂÓ≈ ̆  «Ë¡≈¿∞‰ ÂØ∫ «ÏÈª

÷≈‰≈ Ú∆ È‘ƒ ÷ªÁ∂ √∆Õ ‹ÁØ∫ Â∞√ƒ ¿∞√ Â≈’Â ˘ ⁄∂Â∂

’’∂ ’Ø¬∆ ’øÓ ’Á∂ ‘Ø ÂÁ ¿∞‘ Ú∆ Â∞‘≈‚∆ √∂Ú≈ Ï‰

‹ªÁ∆ ‘À «’™«’

Â±ø «Ú√«‘ Âª √Ìπ ’Ø Ò≈◊»

⁄∆«Â ¡≈Ú«‘ Âª √∂Ú≈® (¡≥◊ CHC)

‹ÁØ∫ Â∞√ƒ √«Â◊π ˘ Ø‡∆ ÷≈‰ Òº«◊¡ª ⁄∂Â∂ ’

«Ò¡≈ ÂÁ √∂Ú≈ Ï‰ ◊¬∆Õ Í≈‰∆ Í∆‰ Òº«◊¡ª ⁄∂Â∂

’ «Ò¡≈ ÂÁ √∂Ú≈ Ï‰ ◊¬∆Õ «¬‘ «’øÈ∆ √Ω÷∆ ‹π◊Â∆

‘À «‹√ ¿∞µÍ ’Ø¬∆ ÷⁄≈ È‘ƒ ¡≈™Á≈ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ’Ø¬∆

˜Ø Òº◊Á≈ ‘ÀÕ

’« «’Í≈ ÍÃ«Ì ’∆È∆ Á«¬¡≈®
Ï»‚Â Áπ÷ Ó«‘ ’≈«„ Ò«¬¡≈®3®
‘ »̃! ÓÀ∫, ’≈Ó, ’ØË, ÒØÌ, ÓØ‘ ‘ø’≈ Á∂ ÌÚ √≈◊

«Úº⁄ ‚∞ºÏ «‘≈ √∆Õ Â∞√ƒ Ó∂∂ ¿∞µÍ «’Í≈ ’’∂

Ïª«‘ Í’« ’«„ Ò∆È∂ ¡ÍπÈ∂

«◊Ã‘ ¡≥Ë ’±Í Â∂ Ó≈«¬¡≈® (¡≥◊ AB@H)

ÓÀ˘ ¡È∑∂ ÷»‘ «Úº⁄ ‚πºÏÁ∂ ˘ Ï≈‘Ø∫ ÎÛ ’∂ Ï≈‘’ ’º„

’∂ º«÷¡≈ ’∆Â∆ ‘ÀÕ ‘˜» Á∆ «¬‘Ø Ú«‚¡≈¬∆ ‘ÀÕ

√π«‰ √π«‰ ¿∞Í«‹¿∞ ÓÈ Ó«‘ ⁄≈¿∞»®
¡≈· Í‘ ‘« ’∂ ◊π‰ ◊≈¿∞®
«¬‘ Ï⁄È √π‰ ’∂ √≈«¡ª Á∂ ÓÈ «Úº⁄ ⁄≈¡

¡≈«¬¡≈ ‘À «’ ⁄ø◊∆ ◊ºÒ ‘À ‹Ø ¡≈ ’∂ √«Â√ø◊ √π‰Á∂ ‘ª

¡Â∂ «√ÓÈ Ú∆ ’∆¬∂ «’™«’

√π«‰ √π«‰ Ó∂∆ ’≈Ó‰∆ Í≈« ¿∞Â≈≈ ‘Ø«¬®2®

(¡≥◊ FF@)

√≈Ë»¡ª Á∂ Ï⁄È √π‰ ’∂ ÓÈ «Úº⁄ ‹» ¿∞Ò≈√

¡≈™Á≈ ‘À «’ ¡À ÓÈ≈! «¬‘ Âª √Ω÷≈ ‘∆ ’øÓ ‘ÀÕ Â±ø Ú∆

÷≈‰≈ ÷≈‰ Òº«◊¡ª ÁØ «Ó≥‡ ‘ºÊ ‹ØÛ «Ò¡≈ ’Õ Í

Â∞√ƒ Â‹Ï≈ ’«¿∞ «¬’ ÁØ «ÁÈ ⁄∂Â∂ «‘øÁ≈ ‘À Î∂

ÌπºÒ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «’™«’ ‹∆Ú ˘ Ø‡∆ ÷≈‰ Á∆ ’≈‘Ò∆

Í¬∆ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ ¿∞‘ Âª ÿ Ú≈«Ò¡ª È≈Ò Ú∆ ÒÛ «‘≈

‘πøÁ≈ ‘À «’ Ø‡∆ Ò∂‡ «’™ ’∆Â∆ ‘ÀÕ ¿∞ÁØ∫ ºÏ ̆  «Ë¡≈¿∞‰

Á≈ ⁄∂Â≈ «’ºÊ∂ «‘øÁ≈ ‘ÀÕ ‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’

‘˜» Á∆ ÏÛ∆ Ï÷«ÙÙ ‘Ø¬∆ ‘À ‹Ø ¿∞‘Èª È∂ ÓÀ˘ ⁄∂Â≈

’Ú≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ «¬√ ’’∂ ÓÀ∫ ‘π‰ ‘ Ø˜ ÷≈‰≈ ÷≈‰

Òº«◊¡ª Ó≈«Ò’ ˘ ⁄∂Â∂ ’ «Ò¡≈ ’ª◊≈Õ

÷≈Â∂ Í∆Â∂ ⁄ÒÂ∂ «ÎÂ∂

√ØÚÂ ‹≈◊Â «Ï√ È‘∆ ‹≈ÂÕ

‘˜» Ó∂∂ ’ØÒØ∫ ‘Ó∂Ù≈ ’Ø«ÙÙ ’Ú≈¿∞ «’ ÓÀ∫ Â∞‘≈˘

«Ú√ª È≈Õ

◊≈ÚÂ ◊≈ÚÂ ÍÓ ◊«Â Í≈¬∆®
◊π ÍÃ√≈«Á È≈È’ «ÒÚ Ò≈¬∆®4®
«‹™ «‹™ Â∞√ƒ «ÒÚ Ò≈ ’∂ ÍÃÌ» Á∂ ◊π‰ ◊≈¿∞◊∂

ÂÁ ÍÓ ◊Â∆ ¡Ê≈Â √Ì ÂØ∫ ¿∞µ⁄∆ ¡Â∂ √πº⁄∆ ◊Â∆

Á∆ Â∞√ƒ ÍÃ≈ÍÂ∆ ’ ÒÚØ◊∂Õ ’¬∆ Ú≈ ‹∆Ú Á≈ ÷∂Á

’Ó ¡≈«¬¡≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ Ú∆ ‘˜» «’Í≈ ’’∂ ·∆’

’ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ ◊π» Á∂ ◊π‰ ◊≈¿∞‰ È≈Ò √≈∆¡ª ÷πÙ∆¡ª

ÍÃ≈ÍÂ ‘πøÁ∆¡ª ‘ÈÕ
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® Á∂Ú◊øË≈∆ Ó‘Ò≈ 5®     (¡≥◊ ECB)
ÍÃÌ ‹∆¿∞ Í∂Ã÷¿∞ Á√π Â∞Ó≈≈®
Ï≈‰∆ √Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆Õ ‘ »̃ Í≥‹Ú∂∫ Í≈«ÂÙ≈‘

√Ã∆ ◊π» ¡‹È Á∂Ú ‹∆ Ó‘≈≈‹ ◊πÏ≈‰∆ Á∂ ⁄«¬Â≈,

Ù‘∆Áª Á∂ «√Â≈‹ √≈‚∂ «‘ºÂ Ú≈√Â∂ Ì∂Á Ï÷Ù ‘∂ ‘È

«’ ¡À ÁπÈ∆¡≈ Ú≈«Ò¿∞! Â∞‘≈‚∂ ¡Â∂ √≈‚∂ «‘Á∂ «Úº⁄

∆fi ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À «’ √º⁄∂ Í≈«ÂÙ≈‘Ø! Â∞√ƒ ÓÀ̆  ¡≈Í‰∂

ÁÙÈ Ï÷ÙØÕ ‘˜» ÓÀ∫ «‹√ Ú’Â ¿∞Á≈√ ‘ØÚª Â∞√ƒ

ÓÀ˘ ‹» ÁÙÈ Ï÷«Ù¿∞Õ ’¬∆ Ú≈ ‹∆Ú √≈Ë»¡ª ˘

«ÓÒ‰ Ò¬∆ ‹ªÁ≈ ‘À Í «ÓÒ≈Í È‘ƒ ‘πøÁ≈Õ ’¬∆ Ú≈

‹∆Ú √«‘ÚÈ ‘∆ ÓºÊ≈ ‡∂’‰ ‹ªÁ≈ ‘À ÂÁ «ÓÒ≈Í ‘Ø

‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ ’’∂ ‘˜» Ó∂∂ ¿∞Íº Ï÷«ÙÙ ’«¿∞ ‹ÁØ∫

Ú∆ Ó∂∂ «⁄ºÂ «Úº⁄ Â∞‘≈˘ «ÓÒ‰ Á∆ ÷≈«‘Ù ÍÀÁ≈ ‘ØÚ∂

¿∞ÁØ∫ ÓÀ˘ ÁÙÈ ‹» Ï÷«Ù¿∞Õ

√πøÁ «Ë¡≈È∞ Ë≈π «ÁÈ∞ ÀÈ∆
‹∆¡ ÍÃ≈È Â∂ «Í¡≈≈®1® ‘≈¿∞®
‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ¡À ‹∆Ú! ¡◊ Â±ø

«¬√ Â∑ª ⁄≈‘πøÁ≈ ¬∂∫ ÂÁ  Â±ø ¡≈Í‰∂ ÓÈ Á≈ Ú∆ √πøÁ

¡Â∂  √≈¯ «Ë¡≈È Ò≈Õ «ÁÈ-≈Â ÓÈ «Úº⁄ ¡º¤∂ «÷¡≈Ò

«Ò¡≈ ¡Â∂ ¿∞√ Â≈’Â ˘ ¡≈Í‰∂ ÍÃ≈‰ª Úª◊ «Í¡≈

’Õ ¡◊ Â±ø «¬√ Â∑ª Á∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª º÷∂∫◊≈ Î∂ Â±ø

‹Ø Ú∆ ÷≈«‘Ù ¡Â∂ «¬º¤≈ ’∂∫◊≈ Ó≈«Ò’ ¿∞√∂ Ú’Â Í»∆

’È◊∂Õ

¡À√≈ Ò’Ù Í’≈ Â±ø ÓπÙÁ Á≈

‹Ï Á∂÷≈ √≈‘Ó‰∂ Â±ø ‘ØÚ∂∫®

¡º÷ Ó∆«‡¡ª Â∂∆ Ù’Ò ‘ØÚ∂

‹Ï ÷Ø‘Òª √≈‘Ó‰∂ Â±ø ‘ØÚ∂∫®

‘˜» Ó∂≈ ¡À√≈ «Í¡≈ ¡Â∂ Ì≈Ú Ï‰≈¿∞ «’ ‹ÁØ∫

¡º÷ª ÷Ø‘Òª ÂÁ Ú∆ √≈‘Ó‰∂ Â∞π‘≈‚∂ ÁÙÈ ‘Ø‰ ‹ÁØ∫

¡º÷ Ó∆‡ª ÂÁ Ú∆ Â∞‘≈‚∂ ÁÙÈ ‘Ø‰Õ

√≈√Âz Ï∂Á Íπ≈È ¡«ÚÒØ’∂
«√«ÓÃ«Â ÂÂ∞ Ï∆⁄≈≈®
⁄≈ Ú∂Á, ¤∂ Ù≈√Â, ¡·≈ª Íπ≈‰ ¡Â∂ «√ÓÃÂ∆¡ª

ÍÛ∑ Ò¬∆¬∂ ÂÁ Ú∆ ÷Ø‹ ’’∂ «¬’Ø ◊ºÒ Á≈ ÍÂ≈ ⁄ºÒÁ≈

‘À «‹√ Ï≈∂ ‘˜» ¡º◊∂ Ì∂Á Ï÷Ù ‘∂ ‘ÈÕ

Á∆È≈È≈Ê ÍÃ≈ÈÍ«Â Í»È
ÌÚ‹Ò ¿∞ËÈ‘≈≈®1®
¿∞‘ ‘˜» ◊∆Ïª Á∆ «ÈÚ≈«‹Ù ’Á∂ ‘ÈÕ ’≈Ó,

’ØË, ÒØÌ, ÓØ‘ ‘ø’≈ Á∂ ÌÚ√≈◊ ÂØ∫ Í≈ ¿∞Â≈≈

’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª Á∆ ÙÈ «Úº⁄ ¡≈¿∞‰ È≈Ò ’Ø¬∆ Ú∆

’≈‹ ¡Ë»≈ È‘ƒ «‘ √’Á≈, «’√∂ ’øÓ «Úº⁄ ’Ø¬∆

’Ó∆ È‘ƒ ¡≈ √’Á∆Õ ¡◊ ‹∆Ú ÙË≈ È≈Ò Â∞∂ Î∂

‘˜» √≈∆¡ª ÷πÙ∆¡ª Ï÷ÙÁ∂ ‘ÈÕ

¡≈«Á ‹π◊«Á Ì◊Â ‹È √∂Ú’
Â≈ ’∆ «Ï÷À ¡Ë≈≈®
‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ¡≈«Á ‹π◊≈«Á ÂØ∫

«‹øÈ∂ Ú∆ √≈Ë» √øÂ ‘Ø¬∂ ‘È ¿∞‘Èª È∂ ’≈Ó, ’ØË ÒØÌ,

ÓØ‘, ‘ø’≈ È≈Ò Ì∂ ‘Ø¬∂ √≈∂ ‹∆Ú≈ Á≈ ¡Ë≈ ’∆Â≈ ‘ÀÕ

Ì»Ó∆¡≈ ⁄Ø, «ÏË∆ ⁄øÁ ‚’ÀÂ, ¡‹≈ÓÒ Í≈Í∆, ◊‰’≈

Ú∂√Ú≈, ’Ω‚≈ ≈÷Ù, √ËÈ≈ ’√≈¬∆ √≈∂ ‘∆ ◊πÈ≈‘ª Á∂

Ì∂ ‘Ø¬∂ √ÈÕ ‘˜» È∂ «’Í≈ ’∆Â∆ ¡Â∂ √≈∂ ‘∆ Ï÷Ù∂

◊¬∂Õ

«ÂÈ ‹È ’∆ Ë»« Ï≈¤À «ÈÂ È≈È’∞
Í≈Ó∂√π Á∂ÚÈ‘≈≈®2®
¡À√∂ ‹Èª Á∆ Ë»Û, ¿∞‘Èª Á∂ Ï⁄Èª Á∆ Ë»Û «ÓÒ∂Õ

«¬‘ Ë»Û ÍÓ∂√ ‘∆ Ï÷Ù √’Á∂ ‘ÈÕ Ó≈«Ò’ Á∆ «’Í≈

‘ØÚ∂ ÂÁ ‹∆Ú Á≈ √øÔØ◊ Ï‰Á≈ ‘À ¡Â∂ ◊π» «Í¡≈∂ √≈Ë»

‹Èª Á≈ «ÓÒ≈Í ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ

          «ÏÒ≈Ú´ Ó‘Ò≈5®       (¡≥◊ HDH)
‘« ÷Ø‹‘π Ú‚Ì≈◊∆‘Ø «Ó«Ò √≈Ë» √≥◊∂ ≈Ó®
Ï≈‰∆ √Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆Õ ‘ »̃ Í≥‹Ú∂∫ Í≈«ÂÙ≈‘

√Ã∆ ◊π» ¡‹È Á∂Ú ‹∆ Ó‘≈≈‹ ◊πÏ≈‰∆ Á∂ ⁄«¬Â≈,

Ù‘∆Áª Á∂ «√Â≈‹ √≈‚∂ «‘ºÂ Ú≈√Â∂ Ì∂Á Ï÷Ù ‘∂ ‘È

«’ ¡À ÁπÈ∆¡ª Ú≈«Ò¿∞! ¿∞√ ‘∆ Á∆ ÷Ø‹ «Úº⁄ √≈∆

ÁπÈ∆¡ª Òº◊∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ

√≈‚∂ Ó≈Â≈ ‹∆ Ï∆Ó≈ «‘øÁ∂ √ÈÕ ¿∞‘Èª ˘ «¬º’

Ú≈ ÁøÁÒ Í¬∆ Âª √≈‚∂ √‘π≈ √≈«‘Ï ÓÀ˘ ’«‘‰ Òº◊∂
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√»Í Ò‡’ «‘≈ √∆Õ ¡√ƒ ‘˜» ˘ «’‘≈ Ï≈Ï≈ ‹∆! ’∆

¡≈‘ √»Í fi»· ÏØÒ √’Á∂ ‘È? ‘˜» ’«‘‰ Òº◊∂ ⁄πºÍ

’ ‹≈, ÷ÏÁ≈Õ ¡√ƒ «’‘≈ ‘˜» √≈˘ «¬‘Èª È∂

Â∞‘≈‚∂ ’ØÒ Ì∂«‹¡≈ ‘ÀÕ Î∂ ¡√ƒ «Ë¡≈ÈÍπ √ø◊Â «Úº⁄

‹≈‰ Òº◊∂Õ ¿∞‘Èª ’ØÒØ∫ ’Ê≈ √π‰∆, √«Â√ø◊ √π«‰¡ª,

’∆ÂÈ √π«‰¡ªÕ √≈‚∂ ‘˜» ’∆ÂÈ Ú∆ ’«¡≈ ’Á∂

√ÈÕ ¿∞‘ Ï‘πÂ ÚË∆¡≈ ‘ÓØÈ∆¡Ó Ú≈‹≈ Ú‹≈™Á∂

√ÈÕ ’∆ÂÈ ’Á∂ √Ó∂∫ ¿∞‘Èª Á∆ ¡Ú≈‹ Ï‘πÂ ÚË∆¡≈

‘πøÁ∆ √∆Õ

‘˜» Í≥‹Ú∂∫ Í≈«ÂÙ≈‘ ̄ πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ √≈Ë»

Á∆ √ø◊Â ’’∂ ‘∆ Á∆ ÷Ø‹ Á≈ ÍÂ≈ Òº◊‰≈ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫

Âº’ ◊πÏ≈‰∆ Á∆ √ø◊Â È‘ƒ ’Á∂ ¿∞ÁØ∫ Âº’ ¡ºÒ≈‘,

Ó≈ËØ, ◊≈‚, ≈Ó, ‘∆, Ó¬∆¡≈, ◊π√¬∆¡≈ Â≈’Â Á≈

«ÓÒ≈Í È‘ƒ ‘Ø √’Á≈Õ

◊πÈ ◊Ø«ÚÁ √Á ◊≈¬∆¡«‘
Í≈ÏÃ‘Ó ’À ø◊∂ ≈Ó®
√≈Ë» ¡À√∂ ‘Ø‰ ‹Ø ◊Ø«ÚøÁ Á∂ ◊π‰ ◊≈™Á∂ ‘Ø‰Õ ¿∞‘

Í≈ÏÃ‘Ó, ◊πÏ≈‰∆ Á∂ È≈Ò ø◊∂ ‘Ø¬∂ ‘Ø‰Õ ¿∞‘ Í«Ú≈«’

‹ª ‹≈Â∆ ’Ê≈ È≈ ’Á∂ ‘Ø‰Õ ÒØ’ª Á∆¡ª «√¯Âª È≈

’Á∂ ‘Ø‰Õ

ÒØ’È ’∆¡≈ Ú«‚¡≈¬∆¡≈ ÏÀ√øÂ« Í≈◊¿∞®

«‹¿∞ «ÓÒÀ «Í¡≈≈ ¡≈ÍÈ≈ Â∂ ÏØÒ ’≈◊¿∞®1®

(¡≥◊ H@H)

¡◊ ÒØ’ Â∞‘≈‚∆ Ú«‚¡≈¬∆ ’Á∂ ‘È ÂÁ ¿∞√

˘ ¡º◊ «Úº⁄ √≈Û «Á¿∞Õ ‹∂ ’Ø¬∆ ◊π» «Í¡≈≈ ‹∆Ú

«ÓÒÁ≈ ‘À ÂÁ ¿∞√ È≈Ò ◊πÏ≈‰∆ Á∂ Ï⁄È ’∆¬∂Õ

‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ¿∞√ Ó≈«Ò’ Á∂ √Á≈ ‘∆

◊π‰ ◊≈¬∆¬∂Õ ¡À√≈ È≈ ‘ØÚ∂ «’ «¬º’ ¡ÀÂÚ≈ ¡≈ ’∂

√«Â√ø◊ √π‰ «Ò¡≈Õ ¿∞√ Á∂ ◊π‰ ◊≈¬∆¬∂ ‹Ø ◊πÏ≈‰∆,

Í≈ÏÃ‘Ó È≈Ò ‹π«Û¡≈ ‘ÀÕ

√Ø ÍzÌπ √Á ‘∆ √∂Ú∆¡À Í≈¬∆¡«‘ ÎÒ Ó≥◊∂ ≈Ó®
‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ¡◊ √≈˘ «’√∂

⁄∆‹ Á∆ ’Ó∆ ‹ª ÊπÛ∑ ‘À ÂÁ ¡√ƒ ‹Ø Ú∆ Ó≥◊ª◊∂ ¿∞‘

«ÓÒ∂◊≈Õ Í ¿∞ÁØ∫ «ÓÒ∂◊≈ ‹ÁØ∫ ¡√ƒ √Á≈ «√ÓÈ ’ª◊∂Õ

¡À√≈ È‘ƒ «’ ’Á∂ Áπº÷ «Úº⁄ «√ÓÈ ’ «Ò¡≈ ‹ª ’Ø¬∆

⁄∆‹ «ÓÒ‰ Â∂ ËøÈÚ≈Á ’ «ÁºÂ≈Õ √◊Ø∫ √Á≈ ‘∆ ¡◊

¿∞√ Ó≈«Ò’ Á∂ ◊π‰ ◊≈Úª◊∂ Î∂ ‹Ø Ó≥◊ª◊∂ ‘˜» Ï÷«ÙÙ

’Á∂ ‘ÈÕ

«’ Â±ø ’≈‘Á≈ ÍπºÂ ¬∂∫Õ Â∂∆ Ó≈Â≈ Ï∆Ó≈ ‘À ¡Â∂ Â∞»ø

Â«¡ª «ÎÁ≈ ¬∂∫Õ ¡√ƒ «’‘≈ ¡√ƒ √Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï

¡Â∂ ‘Ø Ë≈«Ó’ √Ê≈Èª ”Â∂ ‹≈ ⁄π’∂ ‘ªÕ Í √≈˘

Ó≈Â≈ ‹∆ Á∆ Ï∆Ó≈∆ Á≈ ’Ø¬∆ ‘ºÒ È‘ƒ ÒºÌ «‘≈Õ √≈‚∂

Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ ‹∆ «Ï¡≈√ ‹ªÁ∂ ‘È ÂÁ Ú∆ ·∆’ È‘ƒ

√È ‘Ø¬∂Õ ÂÁ √≈‚∂ √‘π≈ √≈«‘Ï È∂ «’‘≈ «’ ’Ø¬∆ Í»È

√≈Ë» «ÓÒ‰, ’Ø¬∆ ‘∆ Á∂ «Í¡≈∂ «ÓÒ‰ ÂÁ «¬‘ ·∆’

‘Ø‰◊∂Õ ¡√ƒ Íπº«¤¡≈ ¿∞‘ «’ºÊ∂ ‘È? ¿∞‘ ’«‘‰ Òº◊∂

«¬‘ Â∂∆ «‚¿±‡∆ ‘À Â±ø ÷πÁ ÒºÌÕ Î∂ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ

«Úº⁄ ‘«Áπ¡≈, ’≈Ù∆, ÓÊπ≈ √Ì ‹◊∑≈ ◊¬∂Õ ‘˜Â

ÏÒ ‹≈ ’∂ ÈÓ≈‹ª ÍÛ∑È∆¡ª «√º÷∆¡ª, ’≈È∑◊Û ‹≈ ’∂

Ò≈‚ ’≈¬∆√‡ Á∆ ÍÃ∂¡ ’È∆ «√º÷∆Õ Ï‘πÂ √Ê≈Èª

”Â∂ ◊¬∂ Í ‘∆ Á∂ «Í¡≈«¡ª Á≈ ÍÂ≈ È‘ƒ ⁄º«Ò¡≈Õ

Î∂ «¬º’ «ÁÈ ¡√ƒ ’∂√∆ «¬ÙÈ≈È ’’∂ ⁄ø‚∆◊Û Á∂

Ï≈¬∆ √À’‡ Á∂ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï «Úº⁄ ¡Á≈√ ’∆Â∆

«’ √º⁄∂ Í≈«ÂÙ≈‘Ø! ¡◊ Ó∂∂ Ì≈◊ª «Úº⁄ Í»È √øÂª Á≈

«ÓÒ≈Í È‘ƒ ‘À ÂÁ Ó∂∆ Á∂‘ ¤∞‚≈ «Á¿∞ Âª «’ Á»√≈

‹ÈÓ «ÓÒ ’∂ Ó≈«Ò’ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ‘Ø √’∂Õ

Âπ‘≈˘ ’¬∆ Ú≈ Áº«√¡≈ ‘À «’ ¡√ƒ Â∞◊ÒÚ≈Ò∂ ÂØ∫

Èß◊∂ ÍÀƒ ÁΩÛ ’∂ √Ã∆ ◊Ø«¬øÁÚ≈Ò √≈«‘Ï, ÷‚± √≈«‘Ï,

√Ã∆ ÂÈÂ≈È √≈«‘Ï ‘πøÁ∂ ‘Ø¬∂ √Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï,

¡≥«ÓÃÂ√ ‹≈‰≈Õ √≈‚∂ ’∂√ Ï‘πÂ ¶Ó∂ √ÈÕ ¿∞‘Èª È≈Ò

¡√ƒ √Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï Á∆¡ª ÍÃ’Ó≈ Ú∆ ËØ‰∆¡ª ¡Â∂

Ï∂ÈÂ∆ ’È∆ «’ ‘˜» «’Í≈ ’ØÕ «¬√ ˘ Ó≈«Ò’ Á∆

÷Ø‹ «’‘≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «‹√ ̆  ÏÀ·∂ «Ï·≈¬∂, ¬∂¡ ’ø‚∆ÙÈ‚

’≈ª «Úº⁄ ¡≈ ’∂ ◊πÏ≈‰∆ Á∆ ’Ê≈, ’∆ÂÈ,  √«Â√ø◊

√π‰È Á≈ ÓΩ’≈ «ÓÒÁ≈ ‘À ¿∞√ ˘ ’∆ ÍÂ≈ ‘À «’ √≈Ë»¡ª

Á∆ √ø◊Â Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ Ò¬∆ ’∆ ÔÂÈ ’È∂ ÍÀ∫Á∂ ‘È ‹ª

◊πÏ≈‰∆ Á∆ ÷Ø‹ ’∆ ‘ÀÕ

Î∂ ‹ÁØ∫ ¡√ƒ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ÂÁ ‘ »̃ √Ã∆ ◊π» È≈È’

Á∂Ú ‹∆ È∂ ¡Â∂ Ï≈Ï≈ Ïº◊≈ «√øÿ ‹∆ ¡Â∂ Ï≈Ï≈ Á∂Ú≈

«√≥ÿ ‹∆ È∂ √≈˘ ÁÙÈ Á∂ ’∂ «’‘≈ «’ ÎÒ≈∑‰∆ ‹◊∑≈

Í‘πø⁄ØÕ ‹ÁØ∫ ¡√ƒ «Ë¡≈ÈÍπ Í‘πø⁄∂ ¡√ƒ ‘ »̃ ’ØÒ Ï∂ÈÂ∆

’∆Â∆ «’ ‘˜» √≈˘ ‘∆ Á≈ Ì∂Á Ï÷«ÙÙ ’ØÕ √≈‚∂

‘˜» ’«‘‰ Òº◊∂ Â±ø ◊ÒÂ ‹◊∑ª ¡≈ «◊¡≈ ¬∂∫Õ ¡◊

√≈˘ ‘∆ Á≈ Ì∂Á ÍÂ≈ ‘πøÁ≈ Âª ’∆ √≈‚∂ ’ØÒ Úº‚∂-Úº‚∂

Ó’≈È È≈ ‘πøÁ∂? «’™«’ «Ë¡≈ÈÍπ ¿∞√ √Ó∂∫ «¬º’ fiπº◊∆

‘πøÁ∆ √∆Õ ¿∞µÊ∂ ‚ø‚∂ ÷Û∂ ’’∂ ’≈«È¡ª Á∆¡ª «√’∆¡ª

Í≈¬∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª √ÈÕ Î∂ ¡√ƒ Á∂«÷¡≈ «’ ¿∞√ fiπº◊∆ Á∂

«Úº⁄ Ï≈Ï≈ Ïº◊≈ «√øÿ ‹∆ ¡Â∂ Ï≈Ï≈ Á∂Ú≈ «√≥ÿ ‹∆ Á≈
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‹Ø Ó≈◊«‘ ·≈’∞ ¡ÍπÈ∂ Â∂ √Ø¬∆ √Ø¬∆ Á∂ÚÀ®

È≈È’ Á≈√π Óπ÷ Â∂ ‹Ø ÏØÒÀ ¬∆‘≈ ¿∞»‘≈ √⁄π ‘ØÚÀ®2®

(¡≥◊ FHA)

Î∂ √⁄Óπº⁄ ‘∆ ÒØ’ª Á∆¡ª ◊ºÒª È‘ƒ fiºÒ‰∆¡ª

ÍÀ‰◊∆¡ªÕ ‘˜» «’Í≈ ’’∂ ÷πÙ∆¡ª Ï÷ÙÁ∂ ‘ÈÕ

È≈È’ ÍÃÌ √‰≈◊Â∆
‹«Í ¡ÈÂ Âø◊∂ ≈Ó®1®
’Ø¬∆ «„ºÒ Óº· ‹ª ’Ø¬∆ Áπº÷ ¡≈™Á≈ ‘À ‹ª √πº÷

¡≈™Á≈ ‘À ‘ Â∑ª Á∂ Ó‘ΩÒ «Úº⁄ ¿∞√ Â≈’Â Á≈ ‹≈Í

’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ¡À√≈ È‘ƒ «’ Áπº÷ «Úº⁄ ‹ª √πº÷ «Úº⁄

ÌπºÒ ‹≈‰≈ ‘À ÏÒ«’ ‘ √Ó∂∫ Ô≈Á º÷‰≈ ‘ÀÕ

«¬’∞ «Â´ ÍÃÌ» È Ú∆√À
«‹«È √Ìπ «’¤∞ Á∆È≈ ≈Ó®
Â∞√ƒ Á∂÷Á∂ ‘ØÚØ◊∂ «’√∂ Á∆ ‹πÏ≈È È‘ƒ ‘À, ’Ø¬∆

◊πø◊≈ ‹ª ÏØÒ≈ ‘À ‹ª Â∞ «Î È‘ƒ √’Á≈ ‹ª «’√∂ Á≈

√∆ √Ø‘‰≈ È‘ƒ ‘À ‹ª ’Ø¬∆ √∆’ ÂΩ Â∂ ·∆’ È‘ƒ

‘ÀÕ ¿∞‘ Ú∆ Ó≈«Ò’ Á∆ ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄ ¡≈¬∂ ‘ÈÕ «¬º’ ˘

‘˜» È∂ √Ø‘‰≈ √∆, Í«Ú≈, ÍπºÂ, ÍØÂ∂, ÁØ‘Â∂,

√Ì Ï÷Ù∂ ‘È ¿∞√ ‹∆Ú ˘ Ó≈«Ò’ Á∆ Ô≈Á «¬º’ «Ó≥‡

Ú∆ «Ú√È∆ È‘ƒ  ⁄≈‘∆Á∆Õ √≈‚∂ √Ó≈‹ «Úº⁄ ¡√ƒ

(thank less) È≈ Ùπ’∂ ‘Ø ◊¬∂ ‘ªÕ «’™«’ «ÚÁ∂Ù «Úº⁄

¡◊ «’√∂ ˘ ÊØÛ∑≈ «‹‘≈ Ú∆ √Â≈ Á∂ «Á¿∞ ÂÁ ¿∞‘

Í≥Áª Ú∆‘ ◊‹ Âº’ ÊÀ∫’ Ô±, ÊÀ∫’ Ô±, ’Á∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

√≈‚∂ Á∂Ù «Ú⁄ ¡√ƒ ’«‘øÁ∂ ‘ª «’ Ïπ«Û∑¡≈ ÂÀ˘ ÿ Êª

È‘ƒ ÒºÌÁ≈, Â±ø √≈‚∂ ¡º◊∂ ¡≈ «‘≈ ¬∂∫, Â±ø Ó∂∆ ◊º‚∆

ÊºÒ∂ ‘∆ ¡≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ ¡À√≈ È‘ƒ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ ¡√ƒ

¿∞√ Ó≈«Ò’ Á≈ ËøÈÚ≈Á È‘ƒ ’Á∂ «‹√ È∂ √≈˘ ¡ÀÈ≈

’∞fi Ï÷«Ù¡≈ ‘ÀÕ

Ú‚Ì≈◊∆ Ó∂Ò≈ÚÛ≈ ◊πÓπ«÷ «Íπ ⁄∆È©≈ ≈Ó®
√≈Ë»¡ª Á∂ Óπ÷≈«ÏøÁ ” ⁄Ø∫ «È’Ò∂ Ï⁄È «ÓÒ≈Ú∂

‘πøÁ∂ ‘È, «Ú⁄ØÒ∂ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ Mentor ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª

˘ Í∆, ÓπÙÁ ‹ª √«Â◊π ’«‘ ÒÚØÕ ‹Ø ‹∆Ú √≈Ë»¡ª

Á∆ √ø◊Â ’’∂, Ï⁄È Ó≥È ’∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ √Ó«ÍÂ

’Á∂ ‘È Ó≈«Ò’ ¿∞‘Èª Á∂ «Ú⁄ØÒ∂ Ï‰ ’∂ ¿∞‘Èª Á≈

«ÓÒ≈Í Ëπ ’∆ Ï≈‰∆ È≈Ò ’Ú≈ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ

Ï≈‘ Í’«Û ÂÓ Â∂ ’≈«„¡≈
’« ¡ÍπÈ≈ Ò∆È≈ ≈Ó®
«¬º’ «¬‘ ÙÏÁ ‘À «’

Ï≈«‘ Í’« ’«„ Ò∆È∂ ¡ÍπÈ∂

«◊Ã‘ ¡≥Ë ’±Í Â∂ Ó≈«¬¡≈® (¡≥◊ AB@H)

Ï≈‘Ø∫ ÎÛ ’∂ ¡≥È∂ ÷»‘ «Úº⁄Ø∫ Ï≈‘ ’º‚‰≈Õ «¬ºÊ∂

¯πÓ≈«¬¡≈ ‘À «’ ÂÈ Â∂ ’≈«„¡≈ ¡√ƒ √≈∂ ÏÀ·∂ ‘ªÕ ÁØ

«’√Ó Á≈ √∆ ‘ÀÕ «¬’ ⁄∂ÂÈ ¡Ú√Ê≈ √∆ ‘ÀÕ «¬º’

’Ó Ì»Ó∆ √∆ ‘ÀÕ ¡√ƒ ÈΩ’∆¡ª, ’≈ØÏ≈, «◊Ã‘√Â∆

‹∆ÚÈ ÌØ◊Á∂ ‘ª «¬‘ ÁπÈ∆¡≈Ú∆ È≈Â∂ ‘ÈÕ «¬º’ Â∞‘≈‚∆

¡≈ÂÓ≈ √πºÂ∂ Í¬∂ ’¬∆ ‹◊∑≈ ÿπøÓÁ∆ ‘À ¿∞‘ ⁄∂ÂÈ ¡Ú√Ê≈

‘ÀÕ

È≈È’∞ ◊π» È ⁄∂ÂÈ∆ Ó«È ¡≈Í‰À √π⁄∂Â®

¤π‡∂ «ÂÒ Ï»¡≈Û «‹¿∞ √πøfl∂ ¡≥Á« ÷∂Â®

 (¡≥◊ DFC)

ÂÊ≈

⁄∂ÂÈ≈ ‘À Â¿∞ ⁄∂Â ÒÀ «È√«ÁÈ ÓÀ ÍÃ≈È∆®

«¤È∞ «¤È∞ ¡¿∞Ë «Ï‘≈Â∞ ‘À

Î»‡À ÿ‡ «‹¿∞ Í≈È∆®1® (¡≥◊ GBF)

«‹√ Â∑ª «’√∂ Ó‡’∂ «Úº⁄Ø∫ Í≈‰∆ Á∆ Ï»øÁ Ï»øÁ «√

’∂ Ó‡’≈ ÷≈Ò∆ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª √≈‚∂ √π¡≈√ª Á∆

Í»ø‹∆ Óπ’Á∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ «¬√ ’’∂ ¡√ƒ Ó≈«Ò’ ˘

¡ÀÈ∆ ÙË≈ ¡Â∂ Ì≈Ú È≈Ò Ô≈Á ’∆¬∂ «’ ‘˜» ‘Ó∂Ù≈

√≈‚∂ ‘∆ ‘Ø‰Õ Î∂ ‹ÁØ∫ ‹∆Ú «√ÓÈ ”Â∂ ÏÀ·Á≈ ‘À ÂÁ

‘˜» «√ÓÈ Â∂ ÏÀ«·¡ª ¿∞√ Á≈ «¬ºÁª Á≈ √∆ «Úº⁄Ø∫

¿∞‚≈ «ÁøÁ∂ ‘È ¡Â∂ ¿∞√ ˘ ¡Í‰≈¡ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ Î∂ ¿∞‘

‹∆Ú «√ÓÈ ”Â∂ ÏÀ·≈ ‘πøÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¡≥Á Ë≈«Ó’ √Ê≈Èª

Á∂ ÁÙÈ, Í≈ÏÃ‘Ó Á∂ ÁÙÈ ’ «‘≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ

È≈Óπ ‹ÍÂ È≈È’ ‹∆ÚÀ √∆Â´ ÓÈ∞ √∆È≈ ≈ÓÕ®Õ
‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ÓÀ ‹Á Âº’ ‹∆Úª

È≈Ó ‹ÍÁ≈ ‘∆ ‹∆ÚªÕ

¡≈÷≈ ‹∆Ú≈ «Ú√À Ó« ‹≈¿∞®

¡÷«‰ ¡¿∞÷≈ √≈⁄≈ È≈¿∞®

√≈⁄∂ È≈Ó ’∆ Ò≈◊À Ì»÷®

¿∞Â∞ Ì»÷À ÷≈«¬ ⁄Ò∆¡≈«‘ Á»÷®1® (¡≥◊ I)

‘˜» È∂ ÓÈ ¡Â∂ √∆È≈ ÁØ ÙÏÁª Á≈ ̄ πÓ≈È ’∆Â≈

‘À

‹∆¡Û≈ ¡◊«È Ï≈Ï« ÂÍÀ

Ì∆Â« Ú◊À ’≈Â∆®

ÍÃ‰Ú«Â È≈È’∞ ‘π’Óπ Í¤≈‰À

√π÷π ‘ØÚÀ «ÁÈ∞ ≈Â∆®6® (¡≥◊ AEF)
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’¬∆ ‹∆Úª ’ØÒ ËÈ ÁΩÒÂ √Ì ’∞fi ‘πøÁ≈ ‘À Í

¡≥ÁØ∫ Ï‘πÂ ‹ÒÈ, Áπº÷, Â’Ò∆¯ «Ú⁄ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ ¿∞√

Ï≈∂ ‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ¡◊ Â∞√ƒ «√ÓÈ

’Ø◊∂ ÂÁ Â∞‘≈‚≈ ÓÈ Ú∆ ÙªÂ ‘∂◊≈ ¡Â∂ ’Ò∂‹∂ ̆  Ú∆

·ß‚ ÍÚ∂◊∆Õ «‹√ Â∑ª ‹ÁØ∫ ’Ø¬∆ ◊π» «Í¡≈≈ «ÓÒÁ≈

‘À ÂÁ ’«‘øÁ∂ ‘È Â∞‘≈˘ «ÓÒ ’∂ ·ß‚ ÍÀ ◊¬∆ ‘ÀÕ Ï∆Ï∆¡ª

¡º‹ ’ºÒ ‚Á∆¡ª «‘ø«Á¡ª ‘È «’ «’Â∂ ◊Ò∂ «ÓÒ ’∂

Ó∂∂ ’ÍÛ∂ È≈ ÷≈Ï ‘Ø ‹≈‰Õ Í Í«‘Ò∂ √«Ó¡ª «Úº⁄

«Ú≈˜ √∆ «’ Ï∆Ï∆¡ª ◊Ò∂ «ÓÒÁ∆¡ª ‘πøÁ∆¡ª √ÈÕ

’Á∂ √º‹∂ Í≈√∂ ’Á∂ ÷ºÏ∂ Í≈√∂ «ÓÒ‰≈Õ «¬√ Â∑ª «ÂøÈ

⁄≈ Ú≈∆ «ÓÒÁ∆¡ª √ÈÕ ¡Â∂ ’«‘øÁ∆¡ª √È «’ ·ß‚

ÍÀ ◊¬∆ ‘ÀÕ ‘˜» ’Ï∆ √≈«‘Ï ‹∆ È∂ ◊πÏ≈‰∆ «Úº⁄

¯πÓ≈È ’∆Â≈ ‘À «’

’ÚÂ∞ ÌÒ≈ È ’Ú‡ Â∂∆®

Ò≈◊π ◊Ò∂ √πÈ∞ «ÏÈÂ∆ Ó∂∆®1® (¡≥◊ DHD)

‘˜» ÓÀ˘ ¡≈∂ È≈Ò ⁄∆ «Á¿∞ Í Ó∂∂ ÚºÒ «Íº·

È≈ ’«¿∞Õ ÓÀ˘ ¡≈Í‰∂ ◊Ò∂ Ò◊≈¿∞®

‘¿∞ Â∞Ó∆ ’¿∞ «ÈÂ ¡≈√

ÍÃÌ ÓØ«‘ ’Ï ◊«Ò Ò≈Ú«‘◊∂®1® (¡≥◊ ACBA)

‹ÁØ∫ Ó≈«Ò’ Í∆⁄∂ «Úº⁄ ¡≈ ’∂ ÁÙÈ Á∂ ’∂ ◊Ò

È≈Ò Ò≈™Á∂ ‘È Î∂ ‹∆Ú ÙªÂ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ ˘

·ß‚ ÍÀ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «‹√ Â∑ª Óª ÍπºÂ «ÓÒÁ∂ ‘ÈÕ «¬√

Â∑ª √≈Ë» Ú∆ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ ‘πøÁ∂ ‘È ¡Â∂ ‹ÁØ∫ ¿∞‘Èª Á≈

¡À√≈ «ÓÒ≈Í ‘πøÁ≈ ‘À ÂÁ ‹∆Ú Á∆ ’ÒÍÈ≈ ’Ò∂Ù

«ÏÒ’∞ºÒ ÷ÂÓ ‘Ø ’∂ ÙªÂ∆ «ÓÒÁ∆ ‘ÀÕ

«’¡≈ ◊π‰ Â∂∂ ’«‘ √’¿∞ ÍÃÌ ¡≥Â‹≈Ó∆ ≈Ó®
√º⁄∂ Í≈«ÂÙ≈‘Ø! Â∞‘≈‚∂ Ï‘πÂ ◊π‰ ‘ÈÕ

Â∂∂ ’ÚÈ ’ÚÈ ◊π‰ ’«‘ ’«‘ ◊≈Ú≈

Â±ø √≈«‘Ï ◊π‰∆ «ÈË≈È≈® (¡≥◊ GCE)

‘˜» Â∞‘≈‚∂ ◊π‰ Ï‘πÂ ‘È, Ó∂∆ ‹πÏ≈È ¤Ø‡∆ ‘À

Â∞‘≈‚∂ ◊π‰ ’«‘‰ «Úº⁄ È‘ƒ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ

«√Ó« «√Ó« È≈≈«¬‰À Ì¬∂ Í≈◊≈Ó∆ ≈Ó®
‹ÁØ∫ Â∞√ƒ È≈«¬‰ Á≈ «√ÓÈ ’Ø◊∂ Â∞‘≈‚∆

¡≈ÂÓ≈ Í≈◊≈Ó∆ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆Õ  «‹√ Â∑ª ’«‘øÁ∂ ‘È

¿∞‘ √º⁄÷≥‚ Ú≈√∆ ‘È, ÏÃ‘Ó «◊¡≈È∆ ‘È, Í»È ÏÃ‘Ó

«◊¡≈È∆ ‘È, ¿∞‘ Í≈ ÏÃ‘Ó Ú≈√∆ ‘ÈÕ «‹™ «‹™

¡√ƒ «√ÓÈ ’ª◊∂ √≈‚∆ ¡≈ÂÓ≈ ¿∞µÊØ∫ Á∆ Ú≈√∆ Ï‰

‹≈Ú∂◊∆Õ

◊πÈ ◊≈ÚÂ ◊Ø«ÚøÁπ ’∂ √Ì «¬¤ Íπ‹≈Ó∆ ≈Ó®
¡◊ Â±‘≈˘ «’√∂ ⁄∆‹ Á∆ Ú∆ ÊπÛ∑ ‘À, «¬º¤≈ ‘À,

ÒØÛ ‘À, Â∞√ƒ «‹™ «‹™ ◊∞‰ ◊≈¿∞◊∂ Â∞‘≈‚∆¡ª ¿∞‘

«¬¤≈Úª Í»∆¡ª ‘Ø‰◊∆¡ªÕ

È≈È’ ¿∞Ë∂ ‹«Í ‘∂ √Ì‘» ’≈ √π¡≈Ó∆ ≈Ó®3®
¡À√≈ È‘ƒ «’ «√º÷ª, «‘øÁ»¡ª, Óπ√ÒÓ≈Èª,

¬∆√≈«¬¡ª, ‹ª Á»√∆¡ª Ï≈Á∆¡ª Á∂ ¡Òº◊ ¡Òº◊

Ì◊Ú≈È ‘ÈÕ ¿∞‘ √≈«¡ª Á≈ «¬º’Ø ‘∆ ‘ÀÕ

¡Ú«Ò ¡Ò‘ È±π ¿∞Í≈«¬¡≈

’∞Á«Â ’∂ √Ì ÏøÁ∂®

¬∂’ È± Â∂ √Ìπ ‹◊π ¿∞Í«‹¡≈

’¿∞È ÌÒ∂ ’Ø Ó≥Á∂®1® (¡≥◊ ACDI)

ÂÊ≈

¬∂’∞ «ÍÂ≈ ¬∂’√ ’∂ ‘Ó Ï≈«’ Â± Ó∂≈ ◊π ‘≈¬∆®

(¡≥◊ FAA)

god is one we are thy children.
√≈«¡ª Á∂ √«Â◊π «¬º’ ‘È ¡Â∂ √≈«¡ª ¿∞µÍ

«¬º’Ø «‹øÈ∆ «’Í≈ ’Á∂ ‘ÈÕ

√ «Ìø«È¡Û∂ ¡ÍπÈ∂ ≈Ó √ø◊∂
√∂ ÒØ«¬‰ È∆’∂ ≈Ó®
«‹√ Â∑ª ‹≈Í ’È Ú≈Ò∂ ‹∆Úª Á∆ √È≈ ¿∞µÍ

‘˜» «Ó·≈√ Ï÷Ù «ÁøÁ∂ ‘È, Î∂ ¿∞‘ ‹Ø ÏØÒÁ∂ ‘È ¿∞‘

Á◊≈‘ «Úº⁄ ’Ï»Ò ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª ‹Ø ‹∆Ú ¿∞√

Ó≈«Ò’ Á∂ ÁÙÈ ’Á∂ ‘È ¿∞‘ Ú∆ √ «ÌøÈ∂ ¡Â∂

«Í¡≈∂ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

ÍÃÌ Í∂÷Â «¬¤≈ ÍπøÈ∆¡≈ «Ó«Ò √≈‹È ‹∆ ’∂ ≈Ó®
‹ÁØ∫ ‹∆Ú √≈Ë»¡ª Á∆ √ø◊Â «Úº⁄ ¡≈ ’∂ «ÓÒ≈Í

’Á∂, ÁÙÈ ’Á∂ ‘ÈÕ Î∂ ‘ »̃ √≈∆¡ª «¬º¤≈ Í±∆¡ª

’Á∂ ‘ÈÕ

¡≥«ÓÃÂ √ ‘« Í≈«¬¡≈ «Ï«÷¡≈ √ Î∆’∂ ≈Ó®
«‹√ ‹∆Ú ˘ ◊πÏ≈‰∆ Á∂ √ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ‘Ø ‹ªÁ∆

‘À ¿∞√ ˘ Áπ«È¡≈Ú∆ √ «Îº’∂ Òº◊Á∂ ‘ÈÕ

È≈È’ ‹´ ‹Ò«‘ √Ó≈«¬¡≈
‹ØÂ∆ ‹Ø«Â Ó∆’∂ ≈Ó®4®
«‹¿∞ ‹Ò Ó«‘ ‹´ ¡≈«¬ ÷‡≈È≈®

«Â¿∞ ‹ØÂ∆ √ø«◊ ‹Ø«Â √Ó≈È≈® (¡≥◊ BGH)

«‹√ Â∑ª Í≈‰∆ Á≈ «◊Ò≈√ √ÓπøÁ «Úº⁄ «‚º◊ ’∂
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√ÓπøÁ Á≈ »Í ‘∆ Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª ¿∞‘ ¡≈ÂÓ≈

◊π «’Í≈ «‹‘ È ’¿∞ ’∆È∆

«Â‘ «¬‘ ‹π◊«Â Í¤≈È∆®

È≈È’ Ò∆È Ì«¬˙ ◊Ø«ÏøÁ

«√¿∞ «‹¿∞ Í≈È∆ √ø«◊ Í≈È∆® (¡≥◊ FCC-CD)

Ó≈«Ò’ Á∆ ‹ØÂ «Úº⁄ «ÓÒ ’∂ Ó≈«Ò’ Á≈ »Í Ï‰

‹ªÁ∆ ‘ÀÕ

               √ÒØ’ Ó:3     (¡≥◊ EI@)
È≈È’ È≈Óπ «ÈË≈È∞ ‘À ◊πÓπ«÷ Í≈«¬¡≈ ‹≈«¬®
Ï≈‰∆ √Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆Õ ‘ »̃ Â∆√∂ Í≈«ÂÙ≈‘

√Ã∆ ◊π» ¡ÓÁ≈√ ‹∆ Ó‘≈≈‹ «ÈÊª«Ú¡ª Á∆ Êª,

«È˙«‡¡ª Á∆ ˙‡, «ÈÍº«Â¡ª Á∆ ÍºÂ, «È«Ë«¡ª Á∆

«Ë, «ÈÒº«‹¡ª Á∆ Òº‹, «È¡≈√«¡ª Á∂ ¡≈√∂,

¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ È≈Ó ÂØ∫ ¿∞µ⁄∆ √πº⁄∆ ’Ø¬∆ Â≈’Â

È‘ƒ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ Âº’ ‹∆Ú ◊πÓπ÷ È‘ƒ Ï‰Á≈ ¿∞ÁØ∫ Âº’

È≈Ó Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ È‘ƒ ‘πøÁ∆Õ ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄ ÁØ «’√Ó Á∂

ÒØ’ ‘ÈÕ ‹Ø ‹∆Ú ◊πÏ≈‰∆ ¡È∞√≈ ⁄ºÒÁ∂ ‘È ¿∞‘

◊πÓπ÷ ‘ÈÕ ‹Ø ÓÈ Á∂ ’‘∂ ¡È∞√≈ ⁄ºÒÁ∂ ‘È ¿∞‘

ÓÈÓπ÷ ‘ÈÕ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª È≈Ó Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ Ò¬∆ √≈˘

«‘Â ◊πÏ≈‰∆ ¡È∞√≈ º÷‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ ‘˜» Á√Ú∂∫

Í≈«ÂÙ≈‘ ‹∆ È∂ Ú∆ ¯πÓ≈È ’∆Â≈ ‘À «’

«‘‰∆ ‘∂ √Ø «√÷ Ó∂≈!

ÚØ‘ √≈«‘Ï ÓÀ ¿∞√’≈ ⁄∂≈®

ÂÊ≈

«‘Â «Í¡≈∆ Óπfi ’Ø «√÷ «Í¡≈≈ È≈‘∆Õ

√Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ «Úº⁄ ◊π«√÷ (◊πÓπ÷) Á∆

Í«Ì≈Ù≈ Á≈ ÚÈ‰ Ú∆ ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À «’

◊π √«Â◊π ’≈ ‹Ø «√÷π ¡÷≈¬∂

√π ÌÒ’∂ ¿∞«· ‘« È≈Óπ «Ë¡≈ÚÀ®

¿∞ÁÓπ ’∂ ÌÒ’∂ ÍÌ≈Â∆

«¬√È≈È∞ ’∂ ¡≥«ÓÃÂ √ È≈ÚÀ®

h

¿∞ÍÁ∂«√ ◊π» ‘« ‘« ‹Íπ ‹≈ÍÀ

√«Ì «’Ò«Ú÷ Í≈Í ÁØ÷ Ò«‘ ‹≈ÚÀ®

«Î« ⁄ÛÀ «ÁÚ√π ◊πÏ≈‰∆ ◊≈ÚÀ

Ï‘«Á¡≈ ¿∞·«Á¡≈ ‘« È≈Óπ «Ë¡≈ÚÀÕ

‹Ø √≈«√ «◊≈«√ «Ë¡≈¬∂ Ó∂≈ ‘« ‘«

√Ø ◊π«√÷π ◊π» Ó«È Ì≈ÚÀ®

«‹√ ÈØ Á«¬¡≈´ ‘ØÚÀ Ó∂≈ √π¡≈Ó∆

«Â√π ◊π«√÷π ◊π» ¿∞ÍÁ∂√π √π‰≈ÚÀ®

‹È∞ È≈È’∞ Ë»«Û Ó≥◊À «Â√π ◊π«√÷ ’∆

‹Ø ¡≈«Í ‹ÍÀ ¡Ú‘ È≈Óπ ‹Í≈ÚÀ®2®

(¡≥◊ C@E-C@F)

«¬√ ̆  ◊π«√º÷ Á∆ ÍÃ∆Ì≈Ù≈ Definition «’‘≈ «◊¡≈

‘ÀÕ ‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ‹∆Ú ˘ Í«‘Òª

◊πÓπ÷ Ï‰È≈ ÍÀ‰≈ ‘À Î∂ ¿∞√ ̆  È≈Ó Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ

ÓÈÓπ÷ ÿ« ‘ØÁ∆ ÚÊπ È≈ ‹≈‰È∆
¡≥Ë∂ Ì¿∞«’ Óπ¬∂ «ÏÒÒ≈«¬®1®
ÓÈÓπ÷ Ó≈«Ò’ ˘ Ï≈‘ ÒºÌÁ∂ «‘øÁ∂ ‘È ÍøÂ±

Ó≈«Ò’ Âª ¡≥Á «Ï≈‹Á∂ ‘ÈÕ

Ï≈‘« „»„È Â∂  ¤±«‡ Í∂

◊π« ÿ ‘∆ Ó≈«‘ «Á÷≈«¬¡≈ Ê≈® (¡≥◊ A@@B)

ÂÁ∂ ‘˜» ÈΩÚ∂∫ Í≈«ÂÙ≈‘ ‹∆ È∂ ¯πÓ≈È ’∆Â≈ ‘À

«’

’≈‘∂ ∂ ÏÈ ÷Ø‹È ‹≈¬∆®

√Ï «ÈÚ≈√∆ √Á≈ ¡Ò∂Í≈

ÂØ‘∆ √ø«◊ √Ó≈¬∆®1® ‘≈¿∞®

Íπ‘Í Ó«Ë «‹¿∞ Ï≈√π Ï√Â∞ ‘À

Óπ’ Ó≈«‘ ‹À√∂ ¤≈¬∆®

«‘È Á∆ ËøπÈ∆ Á∂ «Úº⁄ ’√Â±∆ ‘πøÁ∆ ‘À Í ¿∞‘

’√Â±∆ ˘ Ï≈‘Ø∫ ÒºÌÁ≈-ÒºÌÁ≈ Î≈‘∆ «Úº⁄ Î√ ’∂

¡≈Í‰∆ ‹≈È ◊π¡≈ ÏÀ·Á≈ ‘ÀÕ ¡◊ «‘È ˘ ÍÂ≈ ‘ØÚ∂

«’ «‹√ ’√Â±∆ Á∆ ÷πÙÏØ ˘ ¿∞‘ ÒºÌ «‘≈ ‘À ¿∞‘ ¿∞√

Á∂ ¡≥Á ‘À ÂÁ ¿∞‘ ’Á∂ Ú∆ È≈ Ì‡’∂Õ

ÂÀ√∂ ‘∆ ‘« Ï√∂ «ÈøÂ«

ÿ‡ ‘∆ ÷Ø‹‘π Ì≈¬∆®1®

Ï≈‘« Ì∆Â« ¬∂’Ø ‹≈È‘π

«¬‘π ◊π «◊¡≈È∞ ÏÂ≈¬∆®

‹È È≈È’ «ÏÈ∞ ¡≈Í≈ ⁄∆ÈÀ
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«’™«’ √øÂ ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄ Í¿∞Í’≈ ’È Ú≈√Â∂

¡≈™Á∂ ‘ÈÕ ‹ÁØ∫ √≈∆ ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄ ÌªÏÛ Óº⁄ «‘≈

‘πøÁ≈ ‘À ¿∞√ Ú∂Ò∂ √øÂ Áπ«È¡≈Ú∆ ‹∆Úª ̆  ·ß„ Í‘πø⁄≈¿∞‰

Ò¬∆ √ø√≈ ¿∞µÍ ¡ÚÂ≈ Ë≈È ’Á∂ ‘ÈÕ

¡◊ Ò◊∆ √ø√≈ ’¿∞ fiÛ fiÛ ÍÀ‰ ¡≥«◊¡≈Õ

√øÂ È ‘ØÂ∂ ‹◊Â Ó∂ ÂØ ‹Ò ÓÂ≈ √ø√≈Õ

‘˜» ÈΩÚ∂∫ Í≈«ÂÙ≈‘ ‹∆ Á≈ Ú∆ √∆√ ¿∞Â≈«¡≈

«◊¡≈ √∆Õ ‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ‹Ø Ú∆ ÍÃ≈‰∆

◊πÏ≈‰∆ Á∆ «‘Â «Úº⁄ ¡≈ ’∂ ÒØ’ª Ò¬∆ ¿∞Í’≈

’Á∂ ‘È ¿∞‘Èª ◊πÓπ÷ª ̆  Áπ«È¡≈Ú∆ Áπº÷ È‘ƒ Òº◊Á∂Õ

‘˜» ÈΩÚ∂∫ Í≈«ÂÙ≈‘ ‹∆ È∂ ¡◊ ÏÒ∆Á≈È «ÁºÂ≈ √∆

Âª «‘øÁ Á∆ ⁄≈Á ¡÷Ú≈¬∂Õ √Ø¬∆ ◊πÓπ÷ª ˘ ’Ø¬∆

ÁπÈ∆¡≈Ú∆ Áπº÷ È‘ƒ Í‘πø⁄Á≈ ¿∞‘ √Á≈ ‘∆ Ó≈«Ò’ «Úº⁄

Ò∆È ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª Á∆ ¡≈ÂÓ≈ Í≈’ ¡Â∂ Í«ÚºÂ ‘Ø

‹ªÁ∆ ‘ÀÕ

◊π «’Í≈ «‹‘ È ’¿∞ ’∆È∆

«Â‘ «¬‘ ‹π◊«Â Í¤≈È∆®

È≈È’ Ò∆È Ì≈«¬˙ ◊Ø«ÏøÁ «√¿∞

«‹¿∞ Í≈È∆ √ø«◊ Í≈È∆® (¡≥◊ FCC-CD)

«Ó‡À È ÌzÓ ’∆ ’≈¬∆®2® (¡≥◊ FHD)

‹ÁØ∫ Âº’ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ ÷Ø‹Á∂ È‘ƒ ‘ª ¿∞ÁØ∫

Âº’ ÍÂ≈ È‘ƒ Òº◊Á≈Õ «‹‘Û∂ ÓÈÓπ÷ ‹∆Ú ‘È ¿∞‘

Ì‡’Á∂ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª ˘ ÍÂ≈ ‘∆ È‘ƒ ‘À «’

«¬√ ’≈«¬¡≈ ¡≥Á

È¿∞ ÷≥‚ «ÍÃÊÓ∆ ‘≈‡ Í‡‰ Í√≈≈Õ

«¬√ Á∂‘ «Úº⁄ ‘∆ √Ì ’∞fi ‘ÀÕ Í ¿∞‘ Ï≈‘ „πππ»ø„Á∂-

„ø»„Á∂ ‘∆ ‹∆ÚÈ ¡Ω∫Â ◊π¡≈ ÏÀ·Á∂ ‘ÈÕ

           Ó:3®
’ø⁄È ’≈«¬¡≈ «ÈÓÒ∆
‹Ø √«⁄ È≈«Ó √«⁄ Ò≈◊∆®
«‹‘Û∆ ’≈«¬¡≈ √º⁄ È≈Ò ‹πÛ ‹ªÁ∆ ‘À ¿∞‘ √ØÈ≈

Ï‰ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ‹∆Ú ⁄≈‘∂ «’√∂ Â∑ª Á≈ Ú∆ ‘ØÚ∂ ‹ÁØ∫

¿∞√Á≈ ÓÈ √º⁄ È≈Ò ‹πÛ ‹ªÁ≈ ‘À ÂÁ ¿∞‘ È≈Ó Á≈ ‘∆

»Í Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ Í≈’ ¡Â∂ Í«ÚºÂ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

«ÈÓÒ ‹Ø«Â «Èø‹È∞ Í≈«¬¡≈
◊πÓπ«÷ ÌzÓπ Ì¿∞ Ì≈◊∆®
¿∞√ ¿∞µÍ √Ì ÂØ∫ Í«‘Ò∆ Ï÷«ÙÙ «¬‘ ‘ØÚ∂◊∆ «’

¿∞√ ˘ «ÈÓÒ ‹ØÂ Á∂ ÁÙÈ ‘Ø‰◊∂ «‹√ Ï≈∂ ¿∞ÍÁ∂Ù

Á∂‰ √Ó∂∫ Ú∆ Áº«√¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ ¡≥Á «¬º’ ‹ØÂ ‹◊Á∆

«Á÷≈¬∆ Á∂Ú∂◊∆Õ «‹√ ‹∆Ú ˘ ‹ØÂ Á∂ ÁÙÈ ‘πøÁ∂ ‘È

¿∞√ «Úº⁄Ø∫ Ï‘πÂ∂ ÌÀ¡ «È’Ò ‹ªÁ∂ ‘È «’™«’ ¿∞√ Á∂

¡≥Á Ó≈«Ò’ Á≈ Ú≈√≈ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Ó≈«Ò’ ¿∞µÊ∂ Ï÷«Ù√

’ «ÁøÁ∂ ‘È ¡Â∂ Áπ«È¡≈Ú∆ ÌÀ¡ ÷ÂÓ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

È≈È’ ◊πÓπ«÷ √Á≈ √π÷π Í≈Ú«‘
¡È«ÁÈ∞ ‘« ÏÀ≈◊∆®2®
◊πÓπ÷ √Á≈ √π÷ ÍÃ≈ÍÂ ’Á∂ ‘ÈÕ √≈˘ Ï‘πÂ √≈∂

ÒØ’ª È∂ Íπº«¤¡≈ «’ ‘ »̃ Í≥‹Ú∂∫ Í≈«ÂÙ≈‘ ‹∆ ̆  ÂºÂ∆¡ª

ÒØ‘ª ¿∞µÍ «Ï·≈ ’∂ «√ «Úº⁄ ÂºÂ∆ ∂Â Í≈¬∆ ◊¬∆Õ

Á∂◊ª «Úº⁄ ¿∞Ï≈«Ò¡≈ «◊¡≈Õ ¿∞‘Èª È≈Ò ¡À√≈ «’™

Ú≈Í«¡≈? ¡√ƒ Ï∂ÈÂ∆ ’Á∂ ‘ª «’ ‘˜» Í≥‹Ú∂∫

Í≈«ÂÙ≈‘ ‹∆ ˘ ‹‘ª◊∆ Ï≈ÁÙ≈‘ ÚÒØ∫  «’‘≈ «◊¡≈

√∆ «’ Â∞√ƒ √Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ «Úº⁄ ’∞≈È √∆¯

Á∆¡ª ¡≈«¬Âª Á‹ ’ØÕ Í ¿∞‘ È‘ƒ √È Ó≥È∂Õ «¬√

’’∂ ¿∞‘Èª È≈Ò ¡À√≈ Ì≈‰≈ Ú≈Í«¡≈Õ ¿∞‘Èª È∂

√º⁄ ¿∞µÍ Í«‘≈ «Áø«Á¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡≈Í‰∂ ¿∞µÍ Áπº÷

√‘≈ Ò¬∂, Â√∆‘∂ fiºÒ Ò¬∂, ÍÃøÂ± ¿∞‘Èª ̆  ÚÀ√∂ Áπº÷ ’Ø¬∆

È‘ƒ √∆Õ √øÂª Ï≈∂ ¡«‹‘∂ √Ú≈Ò È‘ƒ Íπº¤‰∂ ⁄≈‘∆Á∂

       ‹ÀÂ√∆ Ó‘Ò≈ 5
Ú≈« √ÒØ’≈ È≈«Ò    (¡≥◊ GA@)
          ® √ÒØ’®
«Áz√‡øÂ ¬∂’Ø √πÈ∆¡≥Â ¬∂’Ø
ÚÂøÂ ¬∂’Ø È‘‘®
Ï≈‰∆ √Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆Õ ‘ »̃ Í≥‹Ú∂∫ Í≈«ÂÙ≈‘

√Ã∆ ◊π» ¡‹È Á∂Ú ‹∆ Ó‘≈≈‹ ◊πÏ≈‰∆ Á∂ ⁄«¬Â≈

Ì∂Á Ï÷Ù ‘∂ ‘È «’ ¡À ÁπÈ∆¡ª Ú≈«Ò¿∞! √≈∆ ÁπÈ∆¡ª

’«‘øÁ∆ ‘À «’

h
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«‘Á∂ È≈Ò ¿∞‘Èª ’ØÒØ∫ ‹Ø Ú∆ Ó≥◊Á≈ ‘À Ó≈«Ò’ ¿∞‘

Á≈Â Ï÷«ÙÙ ’Á∂ ‘ÈÕ

¡√ƒ ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ Áπ«È¡≈Ú∆ ⁄∆‹ª Á∆ Ó≥◊ ’Á∂

‘ª Í Ó≈«Ò’ ˘ ’Á∂ È‘ƒ Ó≥«◊¡≈Õ ¡√ƒ “Á≈Â≈” È‘ƒ

Ó≥◊Á∂ “Á≈Âª” Ó≥◊Á∂ ‘ªÕ Á≈Âª Á≈Â∂ Á∂ ‘ºÊ «Ú⁄ ‘ÈÕ

¡◊ Á≈Â≈ Ó≥◊ ÒÚª◊∂ Á≈Âª ¡≈Í‰∂ ¡≈Í «ÓÒ

‹≈‰∆¡ª ‘ÈÕ Î‹ ’Ø √≈‚∂ ’ØÒ ’Ø¬∆ ¡Ê≈«‡∆ ‘ÀÕ

√≈‚∂ ’ØÒ «‹øÈ∆ Ú∆ ‹Ó∆È-‹≈«¬Á≈Á, ËÈ-ÁΩÒÂ ‹ª

’≈ØÏ≈ ‘È ‹ª ¡√ƒ √ø√Ê≈ Á∂ ‘Àµ‚ ‘ªÕ ¡√ƒ ⁄≈‘∂

«ÁºÒ∆ ÏÀ·∂ ‘ª, ⁄≈‘∂ ‚Ï¬∆, ⁄≈‘∂ «¬ø◊ÒÀ∫‚, ⁄≈‘∂ ’È∂‚≈,

⁄≈‘∂ ¡Ó∆’≈ ÏÀ·∂ ‹ª ⁄≈‘∂ ¡√ƒ «¬ºÊ∂ ‘∆ ÒØ’Ò «’√∂

‹◊∑≈ ÏÀ·∂ ‘ªÕ ¡◊ ¡√ƒ «’Â∂ Ú∆ ÏÀ·∂ «’√∂ ⁄∆‹ ¿∞µÍ

Á√ÂıÂ ’Á∂ ‘ª ¿∞‘ ˙È∂ ‘∆ ¡Ê º÷Á∂ ‘È «‹øÈ∂

‹¶Ë ÏÀ«·¡ª ’È ¿∞ÍøÂ ‘ÈÕ Á∂÷Ø «¬º’ Áπ«È¡≈Ú∆

‹∆Ú ‹Ø ’Á≈ ‘À ¿∞‘ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À Î∂ Ó≈«Ò’ Âª √≈∆

’≈«¬È≈Â Á∂ Ú≈√ ‘ÈÕ Áπ«È¡≈Ú∆ ÂΩ Â∂ Âª √≈‚∂ ‹ª

Â∞‘≈‚∂ ’ØÒØ∫ Ëº’∂ È≈Ò ‚≈ ’∂ ËÓ’≈ ’∂ ’Ø¬∆ Á√ÂıÂ

’Ú≈ √’Á≈ ‘À Í Ó≈«Ò’ ˘ ’Ø¬∆ ‚≈ ’∂ ’∞fi È‘ƒ

’Ú≈ √’Á≈ «’™«’ ¿∞‘ «’√∂ Á∂ Ú∆ ÌÀ¡ «Úº⁄ È‘ƒ

¡≈™Á∂Õ ¿∞√ Ó≈«Ò’ ÂØ∫ «Í¡≈ È≈Ò ‹Ø Ó‹∆ ’Ú≈

Ò¿∞Õ «‹√ Â≈’Â ’ØÒØ∫ ¡√ƒ ⁄∆‹ ÒÀ‰∆ ‘À, ¿∞√ ¡º◊∂

¡Á≈√ ’È∆  Ï‰Á∆ ‘ÀÕ ¿∞√ Â≈’Â Á∂ È≈Ò ÒÛÈ≈

‹ª πº√‰≈ È‘ƒ Ï‰Á≈Õ Áπ«È¡≈Ú∆ ÂΩ Â∂ ¡◊ «¬º’

Ï‹≈ «Úº⁄Ø∫ ⁄∆‹ È‘ƒ «ÓÒÁ∆ ¡√ƒ Á»‹∂ Ï‹≈ «Úº⁄Ø∫ ÒÀ

ÒÚª◊∂ ‹ª ‘Ø «’«Â™ ÒÀ ÒÚª◊∂Õ Í Ó≈«Ò’ Á∆ Ï÷Ù∆

Á≈Â ‘Ø «’√∂ ‹◊∑ª ‹ª ‘Ø «’√∂ ’ØÒØ∫ È‘ƒ «ÓÒ‰∆Õ

«¬√ ’’∂ √≈˘ Á≈Âª È≈ Ó≥◊ ’∂ Á≈Â≈ Ó≥◊‰≈ ⁄≈‘∆Á≈

‘ÀÕ

Á≈Â≈ ¿∞‘ È Ó≥◊∆¡À «Î« Ó≥◊‰ ‹≈¬∆¡À®

‘Ø¤≈ √≈‘π È ’∆‹¬∆ ÓπÛ Í¤ØÂ≈¬∆¡À®

‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ¡≈Íª √Ø⁄Á∂ ‘ª «’

ÎÒ≈‰∂ ÏøÁ∂ ˘ ’«‘ ’∂ ¡≈Íª ’øÓ ’Ú≈ ÒÚª◊∂Õ Í

¿∞µÊ∂ Ú∆ Âª ¿∞‘Ø ‘∆ Ó≈«Ò’ ‘ÈÕ √≈‚∂ Ï‹π◊ «’‘≈

’Á∂ √È «’

È≈ ‹≈‘ ÏÓ≈ ˘ Ò∂÷ ‹≈‰◊∂ È≈Ò∂Õ

«¬º’ ‹∆Ú ⁄≈‘∂ «’Â∂ Ú∆ ⁄Ò≈ ‹≈Ú∂ ¿∞√ Á∆ «’√ÓÂ

È≈Ò ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ Á»√≈ ¿∞µÊ∂ Ú∆ ’Â∂ È∂ ‘∆ ’øÓ ’È≈

‘ÀÕ «‹ºÊ∂ Ú∆ ‹ªÚ≈◊∂

È«’ ÈÊ ÷√Ó ‘Ê «’Â∞ Ë’∂ Á∂®

‹‘≈ Á≈‰∂ Â‘ª ÷≈‰∂ È≈È’≈ √⁄π ‘∂® (¡≥◊ FEC)

¡Ú«Ò ¡Ò‘ È±π ¿∞Í≈«¬¡≈

’∞Á«Â ’∂ √Ì ÏøÁ∂®

¬∂’ È± Â∂ √Ìπ ‹◊π ¿∞Í«‹¡≈

’¿∞È ÌÒ∂ ’Ø Ó≥Á∂® (¡≥◊ ACDI)

ÂÊ≈

¬∂’∞ «ÍÂ≈ ¬∂’√ ’∂ ‘Ó  Ï≈«’

Â± Ó∂≈ ◊π ‘≈¬∆® (¡≥◊ FAA)

ÂÊ≈

god is one we are thy children.
√≈∆ ÁπÈ∆¡ª ’«‘øÁ∆ ‘À «’ «ÁÃ√‡Ó≈È «Úº⁄ «¬º’

‘ÀÕ ÁπÈ∆¡ª ’ØÒØ∫ √π‰Á∂ ¡≈¬∂ ‘ª «’ ¿∞‘

¡≈«Á √⁄π ‹π◊«Á √⁄π®

‘À Ì∆ √⁄π È≈È’ ‘Ø√∆ Ì∆ √⁄π® (¡≥◊ A)

‘ÀÕ ‹ÁØ∫ ÂØ∫ ÁπÈ∆¡ª Á∆ ⁄È≈ ‘Ø¬∆ ‘À Â≈’Â «¬º’Ø

‘∆ ‘À

Á»√ ‘Ø¡≈ È≈ ’Ø ‘Ø¬∆®

‹«Í È≈È’ ÍÃÌ ¬∂’Ø √Ø¬∆®4® (¡≥◊ GD@)

ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄ ‹Ø Ú∆ Ì≈‰≈ Ú≈Í «‘≈ ‘À ‹ª ‹Ø Ú∆

‘Ø «‘≈ ‘À ¿∞‘ √Ì ’∞fi ¿∞√ «¬º’ ’Â≈ Á∂ ‘ºÊ «Úº⁄ ‘ÀÕ

‹Ø ¿∞‘ ’Â≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È ¿∞‘Ø ‘∆ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ √Ì ̆  ÍÂ≈

‘À «’ ¿∞√∂ Á∆ Âº’∆ ‘ØÚ∂◊∆, ¿∞√∂ Á≈ ’≈ØÏ≈ ÚË∆¡≈

‘ØÚ∂◊≈, ¿∞‘Ø ‘∆ «√‘ÂÓ≥Á ‘ØÚ∂◊≈Õ «‹√ ¿∞µÍ ‘˜»

«’Í≈ ’È◊∂Õ ¿∞‘ Â≈’Â «¬º’Ø ‘∆ ‘ÀÕ ¿∞√ Á≈ ‘∆

‘π’Ó ‘ Í≈√∂ ⁄ºÒ «‘≈ ‘ÀÕ «√ÃÙ‡∆ Á∆ ‘ ⁄∆‹ «Úº⁄

¿∞‘ Ó≈«Ò’ ¡≈Í ‘≈‹ È≈‹ ‘ÈÕ Î∂ √≈˘ ÌπÒ∂÷≈

«’™ ‘πøÁ≈ ‘À «’ ¡≈‘ ’øÓ «¬øfi ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈ ‹ª ¿∞‘ ™fi

‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ Ï≈∂ ‘˜» Í≥‹Ú∂∫ Í≈«ÂÙ≈‘ √≈˘ ¡µ◊∂

Ì∂Á Ï÷Ù‰ «’ ¡≈Íª «’√ Â∑ª Á∆ «‘‰∆ ÷∆¬∂ Âª

«’ ¡√ƒ ¿∞√ Ó≈«Ò’ Á∂ Ì≈‰∂ ˘ ·∆’ Ó≥È∆¬∂Õ ¿∞√ Á∂

’∆Â∂ ˘ ·∆’ Ó≥È∆¬∂Õ ¿∞√ Á∆ ÙÈ «Úº⁄ ‘∆¬∂ Âª «’

¿∞‘ √≈‚∆¡ª ◊ÒÂ∆¡ª ¡Â∂ ÌπºÒª Ó≈¯ ’’∂ √≈˘ «√ºË∂

√Â∂ Í≈¿∞‰Õ ¿∞‘ «’‘Û≈ Â∆’≈ ‘À ‘˜» ¿∞√  Ï≈∂

¡º◊∂ Ì∂Á Ï÷Ù‰Õ

È≈Ó Á≈È∞ ‹≈⁄ø«Â È≈È’
Á«¬¡≈Ò Íπ÷ «¥Í≈ ’‘®1®
‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ‹∆Ú ˘ È≈Ó Á≈È

Á∆ ‹≈⁄È≈ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À, Ï∂ÈÂ∆ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆

‘ÀÕ ¿∞‘ Â≈’Â «Á¡≈¨ ‘ÀÕ ‹∆Ú √º⁄∆ ÙË≈ ¡Â∂ √º⁄∂
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ÂÊ≈

’≈· ’∆ ÍπÂ∆ ’‘≈ ’À ÏÍπ∆ «÷Ò≈ÚÈ‘≈Ø ‹≈ÈÀ®

(¡≥◊ B@F)

¡√ƒ Ó≈«Ò’ Á∆¡ª ’·ÍπÂÒ∆¡ª ‘ªÕ «‹√ Â∑ª

Ó≈«Ò’ √≈˘ È⁄≈™Á∂ ‘È ¡√ƒ Èº⁄Á∂ ‘ªÕ

«‘’∞ √∂Ú∆ «‘’∞ √øÓÒ≈ ‘« «¬’√π Í«‘ ¡Á≈«√®
Î∆Á≈ ‹∂ ‹≈‰≈ «ÂÒ ÊØÛÛ∂ √øÓ«Ò Ïπ’∞ Ì∆®

‹∂ ‹≈‰≈ √‘π Èß„Û≈ Âª ÊØÛ≈ Ó≈‰∞ ’∆®4®

(¡ø◊ ACGH)

¡◊ √∂ÚÈ≈ ’È∆ ‘À, Ó≈«Ò’ Á≈ «√ÓÈ ’È≈

‘À Âª

¡È«ÁÈ∞ √≈«‘Ïπ √∂Ú∆¡À ¡≥«Â ¤‚≈¬∂ √Ø«¬®

√π«‰ √π«‰ Ó∂∆ ’≈Ó‰∆ Í≈« ¿∞Â≈≈ ‘Ø«¬®2®

(¡≥◊ FF@)

«√ÓÈ ’È Á∂ È≈Ò È≈Ò ÓÈ «Úº⁄ ¿∞√ Á≈ ‚

¡Â∂ ÌÀ º÷ØÕ √øÌÒ ’∂ ‘Ø «’ Ó∂∂ ’ØÒØ∫ ’Ø¬∆ ÌπºÒ È≈ ‘Ø

‹≈Ú∂Õ ’∞øÌ’È È∂ Ï‘πÂ ÂÍº«√¡≈ ’∆Â∆ √∆Õ ¿∞√ ÂØ∫

Íπº«¤¡≈ «◊¡≈ √∆ «’ Áº√ Â±ø ’∆ Ó≥◊Á≈ ¬∂∫Õ ¿∞‘ Ó≥◊‰

Òº«◊¡ª √øÌ«Ò¡≈ È‘ƒÕ ¿∞√ È∂ √Ø⁄ ’∂ ¡≈Ó È≈Ò

È‘ƒ Ó≥«◊¡≈Õ ¿∞√ È∂ «¬øÁ≈√È Ó≥◊‰≈ √∆ «’ «¬øÁ

Á≈ ≈‹ Ì≈◊ ÓÀ˘ «ÓÒ ‹≈Ú∂ Í ¿∞‘ ’≈‘Ò∆-’≈‘Ò∆

«Úº⁄ «ÈßÁ≈√‰ Ó≥◊ ÏÀ·≈Õ ¿∞‘ ¤∂ Ó‘∆È∂ Ø‡∆ ÷≈ ’∂ √Ω∫

‹ªÁ≈ √∆Õ ¿∞‘ ‹≈◊ ’∂ Ø‡∆¡ª ÷≈ ’∂ Î∂ ¤∂ Ó‘∆È∂ Ò¬∆

√Ω∫ ‹ªÁ≈ √∆ «’™«’ ¿∞√ È∂ ÈƒÁ ‘∆ Ó≥◊ Ò¬∆ √∆Õ «‹Ú∂∫

√Ï≈Â ‘πøÁ∆ ‘À  «‹√ Á≈ Ì≈Ú ‘À ‚≈«¬«Èß◊ »Ó «’⁄ÈÕ

¡Â∂ «¬º’ ÚÎ≈Â ‘πøÁ∆ ‘À «‹√ Á≈ Ì≈Ú ‘À ÓΩÂÕ ¡◊

¡√ƒ ’≈‘Ò∆ ’≈‘Ò∆ «Úº⁄ √Ï≈Â Ó≥◊Á∂ Ó≥◊Á∂ ÚÎ≈Â

Ó≥◊ Ò¬∆ Î∂ ’∆ ’ª◊∂Õ √Ø¬∆ Â∞√ƒ ÏØÒ‰ ÂØ∫ Í«‘Òª

«Ú⁄≈ ’∂ ¡Â∂ «√ÓÈ ’È ÂØ∫ Ï≈Á √øÌÒ ’∂ √Ø⁄

√Ófi ’∂ Ï∂ÈÂ∆ ’ØÕ ¡◊ Â∞‘≈˘ Ó≈«Ò’ ’ØÒØ∫ Ó≥◊‰≈

È‘ƒ ¡≈™Á≈ Âª Ï‘πÂ √Ω÷≈ Â∆’≈ ‘À «¬’Ø Ï∂ÈÂ∆ ’

«Á¡≈ ’Ø «’

¡≈Í‰∆ Á«¬¡≈ √∂ Á∆‹Ø Á≈È≈ Õ

√∂Ú’ √∂ «’¤ Óª◊ È≈ ‹≈È≈Õ

√º⁄∂ Í≈«ÂÙ≈‘Ø! ÓÀ˘ È‘ƒ ÍÂ≈ ÓÀ∫ ’∆ Ó≥◊‰≈ ‘À Í

Â∞‘≈˘ ÍÂ≈ ‘À «’ Â∞√ƒ ’∆ Á∂‰≈ ‘ÀÕ

‹ÁØ∫ √≈‚∂ ‘˜» «Ë¡≈ÈÍπ Ú≈Ò∂ «„ºÒ∂ ‘Ø ◊¬∂ Âª

√≈∆ √ø◊Â ÏÀ·∆ √∆Õ ‘˜» √Ì ˘ ’«‘‰ Òº◊∂ Ó≥◊Ø ’∆

Ó≥◊Á∂ ‘Ø? «’√∂ È∂ «’‘≈ Ó∂≈ «‡¿±ÏÚÀµÒ Á≈ ’ÈÀ’ÙÈ

«ÓÒ ‹≈Ú∂Õ «’√∂ È∂ «’‘≈ Ó∂≈ ÒÛ’≈ ÚË∆¡≈ ÍÛ∑ ‹≈Ú∂Õ

«’√∂ È∂ «’‘≈ ÒÛ’∆ ÍÛ∑ ‹≈Ú∂Õ «’√∂ È∂ ’∞fi Ó≥«◊¡≈,

«’√∂ È∂ ’∞fi Ó≥«◊¡≈Õ √≈˘ Ï≈ Ï≈ √πÈ∂‘≈ ¡≈«¬¡≈ «’

Â∞√ƒ Ú∆ ¡≈¿∞Õ ¡√ƒ ¡≈ ’∂ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ «’ ‘˜» Â∞√ƒ

«’Â∂ ⁄ºÒ∂ ‘Ø? Â∞√ƒ «’Â∂ Á» ‹≈‰≈ ‘À? «‹ºÊ∂ Â∞√ƒ ‹≈‰≈

‘À ’∆ ¡√ƒ ¿∞µÊ∂ È≈Ò È‘ƒ ‹≈ √’Á∂Õ ¡º‹ Â∞√ƒ «¬‘

«’™ ’«‘ ‘∂ ‘Ø «’ ‹Ø Óø◊‰≈ ‘À Ó≥◊ Ò¿∞ Î∂ È≈

Í¤Â≈«¬¿∞Õ ‘˜» √≈˘ Â∞√ƒ ‘∆ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ØÕ ¡√ƒ «¬‘

⁄∆‹ª ’∆ ’È∆¡ª ‘ÈÕ √≈˘ ¡º¤∂ Òº¤‰ È‘ƒ Òº◊

‘∂Õ ¡√ƒ «’‘≈ √≈Ë √ø◊Â ‹∆ Â∞√ƒ «’™ Ó≥◊∆ ‹ªÁ∂

‘ØÕ Â∞‘≈˘ ÍÂ≈ È‘ƒ ‘À «’ ‘˜» Á∆ «√‘Â «„ºÒ∆ ‘À Î∂

Â∞√ƒ «’™ Ó≥◊∆ ‹ªÁ∂ ‘ØÕ ‘˜» È∂ √≈˘ ÁØ «ÂøÈ Ú≈

«’‘≈ ÍπºÂ Â±ø «’™ È‘ƒ Ó≥◊Á≈Õ ¡√ƒ «’‘≈ ‘˜» √≈˘

È‘ƒ ÍÂ≈ ¡√ƒ ’∆ Ó≥◊‰≈ ‘À ¡√ƒ fiØÒ∆ ¡º◊∂ ’ «ÁºÂ∆

«’ ‘˜» ‹Ø Á∂‰≈ ‘À Á∂ «Á¿∞Õ

¡ÍÈ∆ Á«¬¡≈ √∂ Á∆‹Ø Á≈È≈Õ

√∂Ú’ √∂ «’¤ Óª◊ È‘∆ ‹≈È≈Õ

‘˜» ’«‘‰ Òº◊∂ ¡◊ ÂÀ˘ Ó≥◊‰≈ È‘ƒ ¡≈™Á≈,

√≈˘ Á∂‰≈ Âª ¡≈™Á≈ ‘ÀÕ ¡≈Íª ’¬∆ Á¯≈ Ò≈Ò⁄

«Úº⁄ Îº√ ’∂ Áπ«È¡≈Ú∆ ⁄∆‹ª Ó≥◊Á∂ ‘ªÕ Ó≈«Ò’ ˘,

Á≈Â∂ ˘ È‘ƒ Ó≥◊Á∂ ¡Â∂ «‘ÓÂª È‘ƒ Ó≥◊Á∂Õ

È≈Ó Ú÷π ËÈ∞ √ø«⁄¡≈ È≈È’ √⁄∆ ≈«√®2®
¡√ƒ ’Á∂ È≈Ó Á≈ ÷‹≈È≈ È‘ƒ Ó≥«◊¡≈Õ ’Á∂ È≈Ó

Á≈ ËÈ «¬’º·≈ È‘ƒ ’∆Â≈Õ √º⁄∆ ≈√ È≈Ó Á∂ ı‹≈È∂ ˘

’«‘øÁ∂ ‘ÈÕ ‘˜» ̄ πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ¡√ƒ Âª È≈Ó

Á∂ ËÈ Á≈ ı‹≈È≈ «¬’º·≈ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ¡√ƒ Áπ«È¡≈Ú∆

≈√ª «¬’º·∆¡ª È‘ƒ ’∆Â∆¡ªÕ

® Í¿∞Û∆®
ÍÃÌ Á«¬¡≈Ò Ï∂¡≥Â Í»È «¬’π ¬∂‘π®
Ó∂∂ √«Â◊π Ú◊≈ ‘Ø ’Ø¬∆ È‘ƒ ‘ÀÕ

«‚·∂ √Ì∂ Ê≈Ú È‘∆ Â∞Ëπ ‹∂«‘¡≈® (¡≥◊ ACFB)

ÂÊ≈

ÓÀ∫ ⁄≈∂ ’∞ø‚≈ Ì≈Ò∆¡≈ Â∞Ëπ ‹∂Ú‚∞ È √≈¬∆¡≈®

(¡≥◊ A@IH)

Ó∂∂ √«Â◊π «‹‘≈ «Á¡≈¨ ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄ ‘Ø ’Ø¬∆

È‘ƒ ‘ÀÕ

√Ìπ «’¤∞ ¡≈Í∂ ¡≈«Í Á»‹≈ ’‘≈ ’∂‘π®
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¿∞‘Èª Ú◊≈ ‘Ø ’Ø¬∆ È‘ƒ ‘ÀÕ

ÓÀ ºÏ «‚º·≈ Í ºÏ ªfi∂ ‹∂‘≈ È≈‘∆Õ

√Ì ’È ’≈ÚÈ‘≈ ¿∞‘Ø ¡≈Í ‘∆ ‘ÈÕ

¡≈«Í ’‘π ÍÃÌ Á≈È∞ ¡≈Í∂ ¡≈«Í Ò∂‘π®
√º⁄∂ Í≈«ÂÙ≈‘Ø! Á≈È Ú∆ ¡≈Í «Á¿∞ ¡Â∂ ÒÀ Ú∆

¡≈Í Ò¿∞Õ ’¬∆ Ú≈ ‹ÁØ∫ ¡√ƒ Ïº⁄∂ ̆  ÍÃÙ≈Á Á∂‰ Òº◊Á∂

‘ª ÂÁ Ïº⁄∂ Á∆ ÏπºË∆ ¤Ø‡∆ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ ’’∂ ¿∞√ Á∂

Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ ˘ ’‘∆Á≈ ‘À «’ «¬√ Á≈ ÍÃÙ≈Á ¡≈Í ÎÛ

Ò¿∞  «¬‘ √πº‡ È≈ Á∂Ú∂Õ Â∞√ƒ √≈∂ ÏÀ·∂ ‘ØÕ √Ì Á∂ ¤Ø‡∂

Ïº⁄∂ ‘ÈÕ «’√∂ Á≈ ÍπºÂ, «’√∂ Á∆ Ë∆ ‘À «’√∂ Á≈ ÍØÂ≈,

ÍØÂ∆ ‹ª ÁØ‘Â≈, ÁØ‘Â∆ ‘ÀÕ Â∞√ƒ ¿∞√ Á∂ ÁØÚ∂∫ ‘ºÊ

ÎÛ ’∂ ¡º◊∂ ’Á∂ ‘Ø «¬√ ˘ ÍÃÙ≈Á «Á¿∞Õ ¡√ƒ ÍÃÙ≈Á

Á∂‰ Òº◊∂ ‚Á∂ ‘ª «’ «¬√ Á∂ ‘ºÊ «‘ºÒ ‹≈‰∂ ‘È ¡Â∂

ÍÃÙ≈Á «‚º◊ «Í¡≈ ÂÁ ¡º¤∆ ◊ºÒ È‘ƒ ‘ÀÕ «¬√∂ ’’∂

¡√ƒ ’«‘øÁ∂ ‘ª «’ Â∞√ƒ fiØÒ∆ ’’∂ ÒÀ Ò¿∞ Ï≈Á «Úº⁄

Ïº⁄∂ ˘ Á∂ Á∂‰≈Õ Ï∂Ù’ Ïº⁄≈ ⁄≈‘∂ «˜ºÁ ’Á≈ ‘À «’ ÓÀ∫

¡≈Í ÒÀ‰≈ ‘À Â∞√ƒ Ï≈‘Ø∫ ÎÛ ’∂ Íπ∂∑ ÷ÛÁ∂ ‘∆ ‘ØÕ «¬√

Â∑ª √≈Ë»¡ª ’ØÒ Ï∂ÈÂ∆ ’Ø «’ √º⁄∂ Í≈«ÂÙ≈‘Ø! √≈‚∆¡ª

fiØÒ∆¡ª Ú∆ Î‡∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ ‘˜» Â∞√ƒ √≈˘ ‹Ø

Á≈Â Ï÷ÙÁ∂ ‘Ø ¿∞‘ Â∞√ƒ ¡≈Í ‘∆ √ªÌ ’∂ ÒÀ Ò¿∞ ¡Â∂

√≈‚∂ Ó»ø‘ «Úº⁄ Ú∆ ¡≈Í∂ ‘∆ Í≈ «Á¿∞Õ «¬√ Â∑ª ‘˜»

¡≈Í ‘∆ «Á¿∞ ¡Â∂ ¡≈Í ‘∆ Ò¿∞Õ «¬√ Â∑ª ‘˜» Ó∂∆

Ú∆ fiØÒ∆ Î‡∆ ‘À, ‘Ø √’Á≈ ‘À «’ Â∞√ƒ Á≈Â Í≈¿∞ ¡Â∂ ÓÀ∫

◊π¡≈ ÏÀ·ªÕ «¬√ ’’∂ Â∞√ƒ ¡≈Í ‘∆ Ó∂∂ ¿∞µÍ «’Í≈

’ØÕ

¡≈Ú‰ ‹≈‰≈ ‘π’Óπ √Ìπ «È‘⁄´ Â∞Ëπ Ê∂‘π®
‘˜»! ‹∆Ú Á≈ ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄ ¡≈¿∞‰≈ ‹≈‰≈ ‘π’Ó

‘ÀÕ «√¯ «¬º’ Â∞√ƒ ‘∆ «È‘⁄Ò ‘ØÕ Âπ√ƒ Ó∂≈ √‘≈≈

Ï‰∂ «‘¿∞Õ

È≈È’∞ Ó≥◊À Á≈È∞ ’« «’Í≈ È≈Óπ Á∂‘π®20®1®
Ó≈«Ò’ ¡º◊∂ Ï∂ÈÂ∆ ’Ø «’ √º⁄∂ Í≈«ÂÙ≈‘Ø

«Ú‰∞ Â∞Ëπ ‘Øπ «‹ Ó≥◊‰≈ «√« Áπ÷≈ ’À Áπ÷®

Á∂«‘ È≈Óπ √øÂØ÷∆¡≈ ¿∞ÂÀ ÓÈ ’∆ Ìπ÷®

(¡≥◊ IEH)

ÓÀ˘ È≈Ó Á∆ Á≈Â Ï÷ÙØ Âª «’ Ó∂∆ ‹π◊ª ‹π◊øÂª

Á∆ Ìπº÷ È«ÚÂ ‘Ø √’∂Õ

h

√ÒØ’ Ó: 1® (¡≥◊ DFF)
‘¿∞ «Ú«⁄ ¡≈«¬¡≈ ‘¿∞ «Ú«⁄ ◊«¬¡≈®

‘¿∞ «Ú«⁄ ‹ø«Ó¡≈ ‘¿∞ «Ú«⁄ Óπ¡≈®
Ï≈‰∆ √Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆Õ ‘ »̃ Í«‘Ò∂ Í≈«ÂÙ≈‘

√Ã∆ ◊π» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Ó‘≈≈‹

¡≈«Í È≈«¬‰∞ ’Ò≈ Ë≈« ‹◊ Ó«‘ ÍÚ«Ô¿∞®

(¡≥◊ ACIE)

√≈‚∂ «‘ºÂ Ú≈√Â∂ Ì∂Á Ï÷Ù ‘∂ ‘È «’ ‹ÁØ∫ «¬È√≈È

ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄ ‹ÈÓ ÒÀ∫Á≈ ‘À ’≈Ò ¿∞√Á∂ ’øÈ «Úº⁄ Î»’

Ó≈ «ÁøÁ≈ ‘À «’ ÓÀ∫ Â∂∂ Ú◊≈ ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄ ‘Ø ’Ø¬∆

È‘ƒ Ì∂«‹¡≈Õ Â∂∂ Ú◊≈ Â±ø ‘∆ ‘À∫Õ √≈∂ ‘∆ ¡≈Í‰∂

¡≈Í Ò¬∆ «¬‘Ø ‘∆ ’«‘øÁ∂ ‘È «’ ‘Ó ‘À∫ ‘ÓÕ «¬È√≈È

Ó≈Â≈ Á∂ ◊Ì «Úº⁄ Íπº·≈ Ò‡«’¡≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞ÁØ∫ Íπ’≈

’Á≈ ‘À «’ √º⁄∂ Í≈«ÂÙ≈‘Ø! «’Í≈ ’Ø ÓÀ∫ ·∆’ ·≈’

‹ÈÓ ÒÀ ’∂ Â∞‘≈‚≈ «√ÓÈ ’ªÕ ÍÃøÂ± ‹ÈÓ ÒÀ∫«Á¡ª

√≈ ‘∆ ‹∆Ú «Ú⁄ ‘¿∞ÓÀ∫ ¡≈ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ √øÂª È∂ ¯πÓ≈È

’∆Â≈ ‘À «’

‘¿∞ÓÀ Á∆ÿ Ø◊π ‘À Á≈» Ì∆ «¬√π Ó≈«‘®

(¡≥◊ DFF)

√Ì ÂØ∫ Úº‚≈ Ø◊ ‘¿∞ÓÀ∫ ‘∆ ‘ÀÕ ¿∞√È»ø ¡≈Í‰∂ «Úº⁄Ø∫

’º„‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’

¡÷∆Ò∂ √Ó∂∫ Âº’ ‹∆Ú Á∂ ¡≥ÁØ∫ ‘ø’≈ È‘ƒ ‹ªÁ≈Õ

Ïº’∂ Úª◊ ÓÀ∫ ÓÀ∫ ’∆ ‹ªÁ≈ ‘À ‘≈Òª«’ «¬‘ ÍÂ≈ Ú∆ ‘À

«’ ÓÀ∫ ’√≈¬∆ Á∂ Úº√ ÍÀ‰≈ ‘ÀÕ Î∂ Ú∆ «¬È√≈È ¡À√∆

«Óº‡∆ Á≈ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ‹Ø ‘¿∞ÓÀ∫ «Úº⁄ ‘∆ √Ì ’∞fi

◊Ú≈¬∆ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ ‹øÓÁ≈ ‘À ¿∞ÁØ∫ Ú∆ ’«‘øÁ≈ ‘À «’

Ó∂∂ Ú◊≈ ‘Ø ’Ø¬∆ È‘ƒ ‘À ¡Â∂ ÓÈ √Ó∂∫ Ú∆ ’«‘øÁ≈ ‘À

«’ ÓÀ∫ ‹Ø ’ ⁄º«Ò¡ª ‘ª ‘Ø ’Ø¬∆ È‘ƒ ’ √’Á≈Õ ÂÁ∂

√»Î∆ Î’∆ ¯πÓ≈È ’Á∂ ‘È «’

Ó∂∆ ÓÀ∫ È∂ ÓÀÈ±ø ‹πÁ≈ º«÷¡≈Õ

ÓÀÈ±ø ÏøÁ≈ Â∂ ÂÀÈ±ø ÷πÁ≈ º«÷¡≈Õ

ÓÀ∫ Óπº’ ◊¬∆ Âª ΩÒ≈ ’∆Õ

≈Ó ‘∆Ó Â∂ Ó¿∞Ò≈ ’∆Õ
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‘¿∞ «Ú«⁄ «ÁÂ≈ ‘¿∞ «Ú«⁄ Ò«¬¡≈®
‘¿∞ «Ú«⁄ ÷«‡¡≈ ‘¿∞ «Ú«⁄ ◊«¬¡≈®
«¬√∂ ’’∂ ¡√ƒ Ï≈ Ï≈ ’«‘øÁ∂ ‘ª «’ ’Á∂ Ú∆

’Ø¬∆ ⁄∆‹ «’√∂ È±ø Á∂‰ √Ó∂∫ Á≈È∆ Ï‰ ’∂ È≈ «Á¿∞Õ

«’™«’ «ÁºÂ≈ ‘Ø«¬¡≈ Á≈È ÒÀ‰ Ò¬∆ Ú≈Í√ ¡≈¿∞‰≈

ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ¡◊ «’√∂ È±ø ’Ø¬∆ ⁄∆‹ «ÁøÁ∂ ‘Ø ÂÁ Ó≈«Ò’

Á≈  √»Í √Ófi ’∂ «Á¿∞ «’ «¬‘ ‹∆Ú Ú∆ Ó≈«Ò’ Á≈ ‘∆

»Í ‘ÀÕ Ó≈«Ò’ «¬√ «Úº⁄ Ú√Á∂ ‘È ¡Â∂ ÓÀ∫ Ó≈«Ò’ Á∆

√∂Ú≈ ’ «‘ª ‘ªÕ

«¬º’ Ú≈ √πÊ≈ Ì◊Â ◊ø◊≈ Á∂ «Ú⁄’≈ Ï∂Â∂

¿∞µÂ∂ ÏÀ·≈ «√ÓÈ ’ «‘≈ √∆Õ ’Ø¬∆ ‹∆Ú ¡≈«¬¡≈

¡Â∂ Í≥«‚Âª È±ø ’«‘‰ Òº◊≈ «’ Ó∂∂ ÂØ∫ «‹øÈ∂ Ó‹∆ ÍÀ√∂

ÒÀ Ò¿∞ Í ÓÀÈ±ø «¬‘ Áº√ «Á¿∞ «’ ¡ÀÊ∂ √º⁄∂ √≈Ë» «’‘Û∂

‘ÈÕ Í≥«‚Âª È∂ ¿∞√ ‹∆Ú È±ø Áº«√¡≈ «’ ¡«‹‘≈ √≈Ë»

¿∞‘ √πºÊ≈ Ì◊Â ‹Ø ÈÁ∆ Á∂ «Ú⁄’≈ Ï∂Â∂ ¿∞µÍ ÏÀ·

’∂ «√ÓÈ ’ «‘≈ ‘À Âª «’ ¿∞µÊ∂ Í‘πø⁄ ’∂ ¿∞‘Èª È±ø

’Ø¬∆ Âø◊ È≈ ’∂Õ ¿∞‘ ‹∆Ú Ù≈‘»’≈ √∆Õ ¿∞‘ √πÊ∂

Ì◊Â ’ØÒ «◊¡≈Õ ¿∞√ √Ó∂∫ ÒØ’ ’Ω‚∆¡ª ÓºÊ≈ ‡∂«’¡≈

’Á∂ √ÈÕ «’√∂ È∂ «¬º’ Á‹È «’√∂ È∂ «¬º’ ◊π√

¡Ê≈Â Ï≈ª Á‹Èª («¬º’ √Ø ⁄πÂ≈Ò∆) ’Ω‚∆¡ª ÓºÊ≈

‡∂’‰∆¡ªÕ ¿∞√ √Ó∂Ø∫ «¬º’ ¡≈È∂ Á∆¡ª «¬º’ √Ø ⁄πÂ≈Ò∆

’Ω‚∆¡ª ¡≈ ‹ªÁ∆¡ª √ÈÕ ¡√ƒ Ïª«‡¡ª Úª◊ ÷∂‚‰

Ò¬∆ ÷∆«Á¡≈ ’Á∂ √∆Õ Í ¿∞√ Ù≈‘»’≈ Á∂ ÓÈ «Úº⁄

Ï‘πÂ Ì≈Ú ¡≈«¬¡≈ ¡Â∂ ¿∞√È∂ √Ø π«Í¡≈ √πÊ∂ Ì◊Â

È±ø ÓºÊ≈ ‡∂«’¡≈Õ ‹ÁØ∫ √Ø π«Í¡≈ ÓºÊ≈ ‡∂«’¡≈ ÂÁ √πÊ∂

Ì◊Â È∂ ¡≥Â «Ë¡≈È ‘Ø ’∂ Á∂«÷¡≈ «’ «¬√ ‹∆Ú È∂

«Í¤Ò∂ ‹ÈÓ «Úº⁄ Ó∂∂ ÂØ∫ √Ø π«Í¡≈ «Ò¡≈ √∆ ¿∞‘ ÓØÛÈ

¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ √πÊ∂ Ì◊Â È∂ Íπº«¤¡≈ «’ Ì≈¬∆ «√º÷≈! Â±ø

ÓÀ∫È±ø «¬‘ ÍÀ√∂ «’™ Á∂ «‘≈ ¬∂∫Õ ¿∞√ Ù≈‘»’≈ È∂ ¿∞µÂ

«ÁºÂ≈ «’ ÓÀ∫ ÙË≈ ¡È∞√≈ Á∂ «‘≈ ‘ªÕ √πÊ∂ Ì◊Â È∂

«’‘≈ Â±ø ‹ª ÓÀÈ±ø «¬º’ √Ø Í≥‹ πÍ¬∂ Á∂‘ ‹ª Î∂ Í≥⁄≈ÈÚ∂∫

πÍ¬∂ Á∂‘Õ ¿∞√ Ù≈‘»’≈ È∂ ’≈È Íπº«¤¡≈ Âª ¿∞‘Èª È∂

«’‘≈ «’ ¡◊ «¬µ’ √Ø Í≥‹ πÍ¬∂ Á∂Ú∂∫◊≈ Î∂ Â∂∂ Ò¬∆

Ó≥Â ÍÛ∑ «Á¡ª◊∂Õ Í √Ø πÍ¬∂ È≈Ò È‘ƒ Í«Û∑¡≈ ‹≈‰≈Õ

¿∞‘ Ù≈‘»’≈ √Ø⁄‰ Òº◊≈ Í≥«‚Â Âª ’«‘øÁ∂ √È «’ «¬‘

Ï≈Ï∂ ÏÛ∂ «ÈÒ∂Í ‘È ‹ÁØ∫ ¿∞√ È∂ ’≈È Íπº«¤¡≈ Âª

√πÊ∂ Ì◊Â È∂ Áº«√¡≈ «’ «Í¤Ò∂ ‹ÈÓ «Úº⁄ Â±ø ÎÒ∑≈‰≈

‹∆Ú √∆Õ Â±ø Ó∂∂ ’ØÒØ∫ √Ø π«Í¡≈ ÒÀ «◊¡≈ √∆ Í ÓØ«Û¡≈

È‘ƒ √∆Õ ‘π‰ Â±ø Ù≈‘π’≈ ¬∂∫Õ ÍÃÓ≈ÂÓ≈ È∂ Â∂∂ Ì≈◊

‹◊≈¬∂ ‘È ÂÁ∂ Â±ø Ó∂≈ ÍÀ√≈ ÓØÛÈ ¡≈«¬¡≈ ¬∂∫Õ ‘π‰

¡◊ Â±ø Ó≥Â ÍÛ∑≈¿∞‰≈ ‘À Âª Í≥‹ πÍ¬∂ ‘Ø º÷ Á∂Õ

¿∞√ ‹∆Ú È∂ Í≥‹ πÍ¬∂ ‘Ø º÷ «ÁºÂ∂Õ ÂÁ √πÊ∂ Ì◊Â È∂

Ó≥Â Í«Û∑¡≈ «’

¡≈ ◊ø◊≈ Í≈ ◊ø◊≈ «Úº⁄ ÓÀ∫ Â∂ Â±øÕ

√≈‚∂ ÁØÚ∂∫ Í≈√∂ ◊ø◊≈ Ú◊ ‘∆ ‘À ¡Â∂ ¡√ƒ Ï∂Â∂

¿∞µÍ ÏÀ·∂ ‘ªÕ

ÒÀ‰≈ Á∂‰≈ √πÊ«¡≈ Á∂ ’∂ È≈√ƒ Ë±øÕ

¡√ƒ Â∂∂ ’ØÒØ∫ Ëº’∂ È≈Ò ¡≈Í‰≈ √Ω π«Í¡≈ ÒÀ ‘∂

‘ªÕ ¡◊ Â±ø Ó≥Â ÍÛ≈¿∞‰≈ ‘À ÂÁ Î∂ ¡≈ÚƒÕ √Ø¬∆

’Ø¬∆ ‹∆Ú «ÍÂ≈ Ï‰ ’∂, ’Ø¬∆ ÍπºÂ Ï‰ ’∂, ’Ø¬∆ Ì≈

Ï‰ ’∂ ’‹≈ ÒÀ ÒÀ∫Á≈ ‘ÀÕ «’√∂ ˘ √≈Ò∑≈ ´º‡∆ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

«’√∂ ˘ Ì‰Ú¬∆¡≈ ´º‡∆ ‹ªÁ≈ ‘À ‹ª ÌÀ‰-Ì≈ ´º‡∆

‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘ √≈≈ ÒÀ‰≈-Á∂‰≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ¡÷∆ ¡√ƒ

Ú∆ «¬‘Ø ’«‘øÁ∂ ‘ª «’ ⁄ÒØ «¬√ Á≈ «’√∂ ‹ÈÓ Á≈ ÒÀ‰≈

Á∂‰≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ‘˜» ÎπÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ‹∆Ú ‹Ø ’∞fi

Ú∆ ÷º‡Á≈ ‘À ¿∞‘ Ú∆ ’«‘øÁ≈ ‘À «’ Ó∂∆ ⁄Â∞≈¬∆ È≈Ò

÷º«‡¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ÓÀ∫ ‘∆ ’∂√ «‹º«Â¡≈ ‘ª, ÓÀ∫ ’Ó≈¬∆

’∆Â∆ ‘ÀÕ ¡◊ ’∞fi ◊π¡≈⁄Á≈ ‘À ÂÁ Ú∆ ‹∆Ú ’«‘øÁ≈

‘À «’ ’Ø¬∆ ◊ºÒ È‘ƒ «¬√ ÂØ∫ Î∂ ÷º‡ ÒÚª◊∂Õ ‹∆Ú

¡÷∆ Âº’ ¡≈Í‰∆ ‘¿∞ÓÀ È‘ƒ ¤º‚Á≈Õ

‘¿∞ «Ú«⁄ √«⁄¡≈π ’∞«Û¡≈π®
‹ÁØ∫ √º⁄∂ ÏøÁ∂ «Úº⁄ ‘¿∞ÓÀ ¡≈ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ

Ò∂È∂ ’Ø ‘∆ È≈Ó ‘À Á∂È∂ ’Ø ‘À Á≈ÈÕ

ÂÀÈ∂ ’Ø ◊π» Ì◊Â∆ ‚±πÏÈ∂ ’Ø ¡«ÌÓ≈ÈÕ

‹ÁØ∫ «¬È√≈È ‘¿∞ÓÀ «Úº⁄ ¡≈ ’∂ ◊ÒÂ∆ ’Á≈ ‘À

¿∞‘ √º⁄∂ ÂØ∫ fi»·≈ Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¡Â∂ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ Ì◊Â∆

«¬√ Â∑ª ÷ÂÓ ’ ÒÀ∫Á≈ ‘ÀÕ

‘¿∞ «Ú«⁄ Í≈Í ÍπøÈ Ú∆⁄≈π®
‘¿∞ÓÀ «Úº⁄ Î√ ’∂ ‹∆Ú ’«‘øÁ≈ ‘À «’ ÓÀ∫ ’Ø¬∆ Í≈Í

È‘ƒ ’∆Â≈, ÓÀ∫ ÍπøÈ∆ ‘ªÕ ¿∞√ «Úº⁄ Ú∆ ‹∆Ú Ó≈ ÷≈

‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

‘¿∞ «Ú«⁄ È«’ √π«◊ ¡ÚÂ≈π®
«¬√∂ ‘¿∞ÓÀ ’≈È ‘∆ √Ú◊ª Á∂ Ú≈√∆ Ú∆ È’ª

«Úº⁄ ‹≈ ’∂ ¡≈Í‰≈ ‹∆ÚÈ ÏÂ∆Â ’Á∂ ‘ÈÕ
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‘¿∞ «Ú«⁄ ‘√À ‘¿∞ «Ú«⁄ ØÚÀ®
’¬∆ ‹∆Ú ÷πÙ∆ «Úº⁄ ÏÀ·∂ ‘º√ ‘∂ ‘πøÁ∂ ‘È ¡Â∂ ’¬∆

Á¯≈ Ø ‘∂ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ ’¬∆ ‹∆Ú Ïº«⁄¡ª Ú≈√Â∂ Ï‘πÂ

’∞fi ’Á∂ ‘È Í Ïº⁄∂ Ï≈¡Á «Úº⁄ ¿∞‘Èª ˘ Íπº¤Á∂ ‘∆

È‘ƒ ‘ÈÕ √≈‚∂ È∂Û∂ Ì≈Ó «Í≥‚ ÂØ∫ √. ◊πÏ⁄È «√øÿ

Ú’∆Ò √ÈÕ ¿∞‘ ˜ÀÒÁ≈ Í«Ú≈ ”⁄Ø∫ √ÈÕ ¿∞√ È∂

¡≈Í‰∂ Ïº⁄∂ Ï‘πÂ ÍÛ∑≈¬∂Õ ¿∞‘ Ïº⁄∂ ‚≈’‡, «¬ø‹È∆¡

Ï‰ ’∂ ¡Ó∆’≈ ⁄Ò∂ ◊¬∂Õ ¿∞√ ˘ «ÁÓ≈◊∆ È∞∞’√ ‘Ø

«◊¡≈ «’ ÓÀ∫ ÏÛ≈ Ï∂Ú’±¯ «‘≈ ‘ªÕ Ïº⁄∂ ÍÛ∑≈ ’∂ Ï≈‘

Ì∂‹ «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ Ó∂∂ ’ØÒ Í≈‰∆ Íπº¤‰ Ú≈Ò≈ Ú∆ ’Ø¬∆

È‘ƒ «‘≈ ‹ª ÏØÒ‰ Ú≈Ò≈ ’Ø¬∆ È‘ƒ ‘ÀÕ ¿∞√ Ú’Â

¿∞‘Èª Ì«Ò¡ª √«Ó¡ª «Úº⁄ ¿∞√ ’ØÒ ’≈ ‘πøÁ∆ √∆Õ

¿∞√ È∂ «‹ºÊ∂ Ú∆ ‹≈‰≈, ◊º‚∆ «Úº⁄ ‹≈‰≈ ¡Â∂ ÒØ’ª ˘

’«‘‰≈ «’ ““ÒØ’Ø Ó∂∆ ◊ºÒ √π‰ØÕ Â∞√ƒ Ó∂∂ Ú≈Ò∆ Ï∂Ú’±̄ ∆

È≈ ’«¿∞Õ Ïº«⁄¡ª ˘ ¡ÀÈ≈ «‹¡≈Á≈ È≈ ÍÛ∑≈«¬¿∞ «’

¿∞‘ ’È∂‚≈, ¡Ó∆’≈, «¬ø◊ÒÀ∫‚ ⁄Ò∂ ‹≈‰Õ ‘π‰ ÓÀ∫ ÍÛ∑≈¬∂

√È ¡Â∂ ÿ «Úº⁄ Ó∂∂ È≈Ò ÏØÒ‰ Ú≈Ò≈ ‹ª Í≈‰∆

«Í¡≈¿∞‰ Ú≈Ò≈ ’Ø¬∆ È‘ƒ ‘ÀÕ «¬√ ’’∂ Ó∂∂ È≈Ò

Ú≈¡Á≈ ’Ø «’ Â∞√ƒ Ïº⁄∂ È‘ƒ ÍÛ≈¿∞◊∂Õ”” ¡√ƒ Â∞‘≈È±ø

‘Ó∂Ù≈ ’«‘øÁ∂ ‘ª «’ Ïº«⁄¡ª È±ø ÍÛ≈¿∞ Í ¿∞‘ ΩÒ≈

Í≈™Á≈ √∆ «’ Ïº«⁄¡ª È±ø È≈ ÍÛ≈¿∞Õ «’™«’ ¿∞√ Á∂

«ÁÒ «Úº⁄ ‘¿∞ÓÀ∫ √∆  «’ Ïº⁄∂ ÓÀ∫ ÍÛ∑≈¬∂ ‘È, ÓÀ∫ ¡≈‘ ’øÓ

’∆Â≈ ‘ÀÕ ¿∞√ «Úº⁄ Â∞√ƒ Ïº«⁄¡ª ÂØ∫ ∆‡È Ó≥◊Á∂ ‘ØÕ

‹ÁØ∫ Â∞√ƒ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª È±ø ÍÛ∑≈ «Ò÷≈ ’∂, ’øÓ≈ Â∂

Ò◊Ú≈ ’∂ ¿∞‘Èª ÂØ∫ ¡≈√ ÷Ø◊∂ «’ ¡√ƒ «¬‘Èª È±ø

ÍÛ∑≈«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ √≈‚∂ Ò¬∆ ¡≈‘ ’È◊∂ Î∂ ¿∞ÁØ∫

Â∞√ƒ Ó≈ ÷≈ ‹≈¿∞◊∂Õ Â∞‘≈È±ø ‘≈‡ ¡‡À’ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ

⁄≈‘∆Á≈ «¬‘ ‘À «’ Â∞√ƒ ¡≈Í‰≈ «¬‘ Î‹ √ÓfiØ «’

Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ ‘Ø‰ Â∂ È≈Â∂ Ó∂≈ «¬‘ Î‹ Ï‰Á≈ √∆Õ

«¬‘ √Ø⁄Ø «’ √≈‚∂ Úº«‚¡≈ È∂ √≈‚∆ ÍÛ∑≈¬∆ ¡Â∂ ÍÚ«Ù

Ò¬∆ Ï‘πÂ ’∞fi ’∆Â≈ √∆ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª Ò¬∆ ’

‘∂ ‘ªÕ ¡º◊Ø∫ «¬‘Èª È∂ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª Ò¬∆ ’È≈ ‘ÀÕ

¡◊ ¡√ƒ «¬º’ Î‹ √Ófi ’∂ ’øÓ ’ª◊∂ Î∂ √≈‚∂

«Úº⁄ ‘¿∞ÓÀ È‘ƒ ¡≈Ú∂◊∆Õ ‹ÁØ∫ ¡√∆ ’«‘øÁ∂ ‘ª «’ ÓÀ∫

¡≈‘ ’∆Â≈ ‘À ¿∞ÁØ∫ Ó≈ ÷≈ ‹ªÁ∂ ‘ªÕ

‘¿∞ «Ú«⁄ Ì∆¡À ‘¿∞ «Ú«⁄ ËØÚÀ®
‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ Í≈‰∆ Á≈ ‡ºÏ Ì

Ò¬∆Á≈ ‘À ¡Â∂ ’ºÍª È≈Ò Í≈ Í≈ ’∂ ÍÀ ËØ¬∆ ‹≈¬∆Á∂

‘ÈÕ ’¬∆ Í«Ú≈ª Á∂ ‹∆Ú «¬º’ ¤Ø‡∂ «‹‘∂ Í≈‰∆ Á∂ ‡ºÏ

È≈Ò È‘≈ ÒÀ∫Á∂ ‘È ¡Â∂ ’¬∆ ‹∆Ú ¡À√∂ ‘È «‹‘Èª È±ø

«¬’ºÒ∂-«¬º’Ò∂ È±ø ’¬∆-’¬∆ ‡ºÏ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ Í≈‰∆

Á∂ ’ºÍ Ì-Ì ’∂ ¿∞µÍ ‚Ø‘Ò∆ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ¡√ƒ Íπº¤Á∂

‘ª «’ ‹Ø ¡ÀÈ∂ ’ºÍ Ì ’∂ «Í≥‚∂ ¿∞µÍ √πº‡∂ ‘È ’∆ «¬‘

«Í≥‚∂ «Úº⁄ ÚÛ ‹≈‰◊∂? Í≈‰∆ È∂ ¡≥Á Âª ÚÛÈ≈ È‘ƒ

‘À «¬√ ’’∂ ÊØÛ≈ Í≈‰∆ Í≈ «Ò¡≈ ’ØÕ «¬‘ ‹∆Ú ’«‘øÁ∂

‘È «’ «¬‘ Ú∆ ’Ø¬∆ È‘≈¿∞‰ ‘Ø«¬¡≈ «’ ◊π√Ò÷≈È∂ Á∂

¡≥Á ÚÛ∂ ¡Â∂  ¿∞µ· ’∂ Ï≈‘ ¡≈ ◊¬∂Õ ‘˜± ¯πÓ≈È

’ ‘∂ ‘È «’ ‹∆Ú ‘¿∞ÓÀ∫ «Úº⁄ ‘∆ Ï≈Ò‡∆¡ª ¡Â∂ ‡ºÏ

Ì∆ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ ‘¿∞ÓÀ∫ «Úº⁄ ‘∆ ¿∞µÍ ‚Ø‘Ò∆ ‹ªÁ≈

‘ÀÕ ‹∆Ú ˘ Í≈‰∆ Á∆ Ï⁄Â ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ √≈‚∂

Ï˜π◊ ’«‘øÁ∂ √È «’

È≈Ú∑∂ ËØÚ∂ ’±⁄∂ ÍÀÕ

√≈≈ ‡ºÏ ÍÀ ‹≈¬∂ ÚÀÕ

«‹‘Û≈ ‹∆Ú «‹¡≈Á≈ √Óª Ï≈Ê»Ó «Úº⁄ Ò≈™Á≈

√∆ ¿∞√ È±ø ⁄ø◊≈ È‘ƒ √È √ÓfiÁ∂ «’ Á∂÷Ø ¿∞‘Ø √Óª ‘Ò

Ú≈‘π‰ Á≈ ‘À ¿∞√∂ √Ó∂∫ «¬‘ ÍÀ ËØ¬∆ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¡º‹ ’ºÒ

Âª ‡»π‡∆¡ª Á≈ «√√‡Ó ¡≈ «◊¡≈ ‘À Í Í≈‰∆ √Ì ÂØ∫

’∆ÓÂ∆ ⁄∆˜ ‘ÀÕ «‹√ È±ø ¡√∆ ‚ØÒ‰ Òº◊∂ ’∞ºfi È‘ƒ

Á∂÷Á∂Õ ‡ºÏ Ì∂ ‘πøÁ∂ ‘È Î∂ Ú∆ ¿∞µÍ ‡»‡∆ ⁄ºÒ∆ ‹ªÁ∆

‘ÀÕ ¡√ƒ ’¬∆ Ú≈ ’«‘øÁ∂ ‘ª «’ «¬øfi ’ºÍÛ∂ «’™ ËØ∫Á∂

‘Ø? ’ºÍ«Û¡ª È±ø √≈Ï‰ Ò≈ Ò≈ ’∂ ‡ºÏ «Úº⁄ √πº‡∆ ‹ªÁ∂

‘È, Í≈‰∆ ¿∞µÍ ⁄ºÒ∆ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Î∂ ’«‘øÁ∂ ‘È ‹∆ «¬øfi

≤‡»‡∆ ⁄ºÒ∆ ‹≈¬∂ Âª ’ºÍÛ∂ «˜¡≈Á≈ √≈¯ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ Í

Â∞‘≈È±ø ÍÂ≈ È‘ƒ ‘À «’ ËÂ∆ «Úº⁄Ø∫ Í≈‰∆ ’º„-’º„ ’∂

¡√ƒ ËÂ∆ È±ø Ïø‹ Ï‰≈ ‘∂ ‘ªÕ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫

«Úº⁄ ‹∆ÚÈ «Úº⁄  Í≈‰∆ Á∆ ’Ó∆ ¡≈Ú∂◊∆Õ «’™«’

¡√ƒ Í≈‰∆ Á∆ ’Á È‘ƒ ’ ‘∂ ‘ªÕ

AIEE-AIEF «Úº⁄ ‡À‡» ÙØ¡ ‘Ø«¬¡≈Õ «‘øÁπ√Â≈È

¡Â∂ Í≈«’√Â≈È Á∆¡ª ‡∆Óª È∂ ¡≈ ’∂ «Ó√≈Ò ÙØ¡ ¡Â∂

Í∆. ‡∆ Í∂‚ ’∆Â∆ √∆Õ √≈‚≈ ¤∂ Îπº‡ ’ºÁ ‘Ø‰ ’≈È

√≈˘ Ú∆ ¿∞√ «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰ Á≈ ÓØ’≈ «Ó«Ò¡≈ √∆ «¬ºÊ∂

‹¶Ë ‘∆ Í∆. ¬∂. Í∆ ◊≈™‚ «Úº⁄ «Ó√≈Ò ÙØ¡ ¡Â∂

Í∆. ‡∆ Í∂‚ ‘πøÁ∆ √∆Õ ¿∞√ «Ú⁄ ≈‹√Ê≈È Íπ«Ò√ Á∂

‹Ú≈È Ú∆ ¡≈¬∂ √ÈÕ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ √Ú∂∂ Ï≈Ê»Ó «Úº⁄ ◊¬∂

ÂÁ ‡»‡∆¡ª ⁄Ò≈ ’∂ Í≈‰∆ Á≈ ÿºπ‡ Ì ’∂ ¿∞√∂ Â∑ª

ÂΩÒ∆¬∂ ⁄πº’ ’∂  Ï≈‘ ¡≈ ◊¬∂Õ √≈‚∂ Íπº¤‰ Â∂ ¿∞‘Èª È∂

«’‘≈ «’ ¿∞µÊ∂ Âª Í∆‰ Ú≈Ò≈ Í≈‰∆ ‘À, È‘≈¿∞‰ Ú≈Ò≈
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Í≈‰∆ «’Ê∂ ‘À? ¡√ƒ «’‘≈ «¬‘Ø Í≈‰∆ Í∆‰ Ú≈Ò≈ ¡Â∂

È‘≈¿∞‰ Ú≈Ò≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ ’«‘‰ Òº◊∂ ≈‹√Ê≈È «Ú⁄ Âª

√≈Î Í≈‰∆ Í∆‰ Ò¬∆ ÒºÌÁ≈ È‘ƒ ‘À Í «¬ºÊ∂ ™fi ‘∆

‡»‡∆¡ª ⁄ºÒ ‘∆¡ª ‘ÈÕ

Î∂ ’∞fi Í¤Û∂ «¬Ò≈«’¡ª Á∂ ‹∆Ú «‹√ Â∑ª

‘«¡≈‰∂ ÂØ∫ ‹ƒÁ ÚºÒ Á∂ ÒØ’ ¡≈¬∂Õ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ ¶◊

«Úº⁄ Ø‡∆ ÷≈‰ ◊¬∂ ¿∞ÁØ∫ ‘«¡≈‰∂ Á∂ ‚∆. ¡≈¬∆. ‹∆

⁄ΩË∆ ≈Ó «√øÿ ‘πøÁ∂ √ÈÕ ¿∞‘Èª Ò¬∆ Á‘ƒ, Á≈Ò,

√Ï‹∆, ÍÈ∆ Á∆¡ª ’ΩÒ∆¡ª º÷∆¡ª ¡Â∂ ÍÒ∂‡ª ÒÀ ’∂

ÏÀ· ◊¬∂Õ ¶◊ Ú≈«Ò¡ª È∂ ’‰’ Á∂ ÂøÁ»∆  ÎπÒ’∂

«Ò¡≈ ’∂ ÚÂ≈ «ÁºÂ∂! ÂÁ ¿∞‘ ¿∞µ· ’∂ Â∞ Í¬∂Õ ‹ÁØ∫

Íπº«¤¡≈ «’™ ‹≈ ‘∂ ‘Ø? ÂÁ ¿∞‘Èª È∂ ¿∞µÂ «ÁºÂ≈

«’ «¬‘ Âª Ï‡∂¿±¡ª Á≈ ÷≈‰≈ ‘ÀÕ ‘«¡≈‰∂ «Úº⁄ ‹Ú≈¬∆

È±ø Ï‡∂¿± ’«‘øÁ∂ ‘ÈÕ ‘«¡≈‰∂ «Úº⁄ ‹Ú≈¬∆¡ª È±ø ’‰’

Á∆ Ø‡∆ «ÁøÁ∂ √È Ï≈’∆ √≈∂ Ï≈‹≈ ÷ªÁ∂ √ÈÕ ¡º‹ ’ºÒ

‘˜» Á∆ Ï‘πÂ Ïı«ÙÙ ‘À ‘«¡≈‰∂ Ú≈Ò∂ √≈‚∂ È≈ÒØ∫

¡º◊∂ ‘ÈÕ

«¬‘ Ï‘πÂ Í«‘Òª Á∆ ◊ºÒ ‘ÀÕ ’Ø¬∆ ‘«¡≈‰∂ Á≈

‹≈‡ √∆ ¿∞‘ «ÁºÒ∆ «◊¡≈Õ ¿∞√ ’ØÒ Ï≈‹∂ Á∆ Ø‡∆ √∆Õ

√‡∂ÙÈ ’∂ ÏÀ· ’∂ ÷≈‰ Òº◊≈ Âª Ø‡∆ √πº’∆ ‘Ø¬∆ √∆Õ ¿∞√

È∂ Í≈‰∆ Á≈ «◊Ò≈√ È≈Ò «Ò¡≈ ¡Â∂ ¿∞√ «Ú⁄ «Ì™’∂

Ø‡∆ È±ø ¡≥◊»·∂ È≈Ò ¡≥Á Ëº’ ’∂ Ø‡∆ ÷≈Ú∂Õ «’√∂ È∂

«’‘≈ ⁄ΩË∆ √≈«‘Ï! «¬ºÊ∂ ¡≈ ’∂ Âª ÚË∆¡≈ Ø‡∆ ÒÀ

ÒÀ‰∆ √∆Õ ¿∞‘ ’«‘‰ Òº◊≈, Á∂÷È∂ Ú≈Ò≈ ‹Ò≈ ’∂ Ô≈

ÂØ∫ Ô±ø ‘∆ ◊πÒÙº∑∂ ¿∞‚≈¬∂∫◊∂Õ ¿∞‘ Ï≈‹∂ ’∆ Ø‡∆ È±ø ◊πÒÙ∑∂

¿∞‚≈¿∞‰≈ ’«‘øÁ∂ √∆- ¡Ê≈Â Ï‘πÂ ÷πÙ∆ Á≈ ÷≈‰≈Õ

¿∞√∂ Á∆ ‘∆ ⁄»∆ ’∞º‡ ’∂ ÷≈ ÒÀ∫Á∂ √∆Õ √Ø¬∆ «’√∂ È±ø ’Á

‘∆ È‘ƒ ‘À «’ Ó≈«Ò’ È∂ √≈È±ø ‹Ø Ïı«Ù¡≈  ‘À ¿∞‘ ’∆ ‘ÀÕ

‹ÁØ∫ Í≈«’√Â≈È È≈Ò ‹ø◊ ‘Ø«¬¡≈ √∆ ¡√ƒ

Ú¶‡∆¡ ‘Ø ’∂ Á≈Â∆ Ú≈Û≈ ‰ ’º¤ ◊¬∂ √∆Õ ¿∞ÁØ∫

¡√ƒ √Ï- «¬ø√ÍÀ’‡ √∆Õ √≈È±ø «Á‘≈Û∆ Á≈ «¬º’ Í∆Í≈

Í≈‰∆ Á≈ «ÓÒÁ≈ √∆Õ È‘≈¿∞‰ Ò¬∆ «¬º’ ¤Ø‡≈ «‹‘≈

ÏÂÈ «ÓÒÁ≈ √∆Õ Ï≈’∆ ÁØ ¡Î√ª È±ø «ÁÈ Á≈ «¬º’

Í∆Í≈ Í≈‰∆ Á≈ «ÓÒÁ≈ √∆Õ ⁄≈‘∂ ¿∞√ È≈Ò ÏπÙ ’

ÒÚØ ‹ª Í∆ ÒÚØÕ «¬º’ ‹‰∂ È±ø «ÁÈ Á≈ ¡º· «’ÒØ Í≈‰∆

«ÓÒÁ≈ √∆Õ ¿∞√ È±ø Ú∆ Ï⁄≈-Ï⁄≈ ’∂ º÷‰≈ ¡Â∂ «‹√

«ÁÈ Í≈‰∆ Á≈ ‡À∫’ È≈ ¡≈¿∞‰≈ ¿∞√∂ È≈Ò ◊π‹≈≈

’È≈Õ ¿∞µÊ∂ Á≈Â∆ Ú≈Û≈ fi∆Ò √∆ ‹Ø «’ ¡·≈ª ¿πºÈ∆

«’ÒØÓ∆‡ Á» √∆Õ ‹ÁØ∫ È‘≈¿∞‰ Ò¬∆ Í≈‰∆ È≈ «ÓÒ‰≈

¿∞ÁØ∫ √Ú∂∂ ÁΩÛ ’∂ ¿∞√ fi∆Ò ”Â∂ ‹≈ ’∂ È‘≈ ’∂ Ú≈Í√

¡≈¿∞‰≈Õ ‘π‰ «‹‘Û≈ ‹∆Ú È‘≈¿∞‰ Ò¬∆ ÁΩÛ ’∂ ¡·≈ª

«’ÒØÓ∆‡ ‹ªÁ≈ ‘À ¿∞√ È±ø Í≈‰∆ Á∆ ’Á «’Ú∂∫ È‘ƒ

‘ØÚ∂◊∆? ¡√ƒ ’«‘øÁ∂ ‘ª «’ «‹øÈ∂ Ú∆ Ï≈Ï∂, √øÂ, Ó‘≈ÂÓ≈

‘È ¿∞‘Èª È∂ ÈΩ’∆ ‹» ’∆Â∆ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À Âª «’

¿∞‘Èª È±ø ÍÂ≈ ‘ØÚ∂ «’ ÈΩ’∆ Ú≈«Ò¡ª È±ø ’∆ ÓπÙ’Òª

Í∂Ù ¡≈™Á∆¡ª ‘ÈÕ √πÏ≈‚∆È∂‡√ È±ø ’∆ Âø◊∆ ¡≈™Á∆

‘ÀÕ ÚÈ≈ ’«‘øÁ∂ ‘È √«ÂÈ≈Óπ ’‘Ø, Ú≈«‘◊π» ’‘Ø, Ó≈Û≈

√Óª ¡≈«¬¡≈ ‘À ¡≈Í∂ ·∆’ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ ‹ÁØ∫ ‹∆Ú ÓπÙ’Ò

«Úº⁄ ‘ØÚ∂ ¿∞√ Á∂ Ó»ø‘Ø∫ √«ÂÈ≈Óπ Ú≈«‘◊π» Ú∆ È‘ƒ

«È’ÒÁ≈Õ √Ø¬∆

ÂøÁπ√Â È±ø √≈ ’∆ Áπº÷Û∂ ’∆

Áπº÷ Íπº¤ ÒÀ «’√∂ «ÏÓ≈ ’ØÒØ∫Õ

‹ÁØ∫ Âº’ √≈È±ø «’√∂ ⁄∆‹ Á∆ ’Á È‘ƒ ‘πøÁ∆ ÂÁ

Âº’ √≈È±ø ¿∞√ ¡’≈Ò Íπ÷ Ú≈«‘◊π» Áπ¡≈≈ ÏıÙ∂ Ë∆¡ª,

ÍπºÂ, ÿ, Ï≈‘ Á∆ ’Á È‘ƒ ‘Ø √’Á∆Õ «‹√ È±ø ¡Ω÷∂

‘Ø ’∂ ’∞fi «ÓÒÁ≈ ‘À ¿∞√∂ ˘ «¬‘Èª ⁄∆‹ª Á∆ ’Á ‘πøÁ∆

‘ÀÕ

‘¿∞ «Ú«⁄ ‹≈Â∆ «‹È√∆ ÷ØÚÀ®
¡√ƒ ‹º‡ ‘πøÁ∂ ‘ª, «¡≈Û ‘πøÁ∂ ‘ª, Ï≈Û, «◊ºÒ,

√øË» ‘πøÁ∂ ‘ªÕ «’Â∂ ⁄≈ Í≥‹ ‹º‡ Ó≥‹∆ ¿∞µÍ ÏÀ·∂ √ÈÕ

«’√∂ È∂ Íπº«¤¡≈ «’ Â∞‘≈‚∂ «Ú⁄Ø∫ «¡≈Û ‹ª Ï≈Û, ‹ª

√øË» ‹ª «◊ºÒ ’Ω‰ Úº‚∂ ‘È? ‹ÁØ∫ Íπº«¤¡≈ «◊¡≈ Âª

«‹‘Û≈ «◊ºÒ √∆ ¿∞‘ Ó≥‹∂ ¿∞ÍØ∫ ¿∞µ· ’∂ Í≈Ú∂ ¿∞µÍ ÏÀ·

«◊¡≈ ¡Â∂ ’«‘‰ Ò◊≈

√øË» «√ºË» «¬º’ Ï≈Ï

«◊ºÒ ÊØ‘Û∂ «‹‘∂ ¿∞µ⁄∂Õ

«‹øÈ∂ Ú∆ ‹∆Ú ÏÀ·∂ ‘πøÁ∂ ‘È √≈∂ ‘∆ ’«‘øÁ∂ ‘È «’

¡√ƒ Úº‚∂ ‘ªÕ ’Ø¬∆ ’«‘øÁ≈ ‘À «’ ⁄∆Ó∂ Úº‚∂ ‘È, ’Ø¬∆

’«‘øÁ≈ ‘À «’ «„ºÒØ∫ Úº‚∂ ‘ÈÕ ‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È

«’ √≈∂ ‘¿∞ÓÀ∫ «Úº⁄ ‘∆ Ï≈Á∆¡ª «Úº⁄ Úº‚∂ ‘Ø¬∂ «ÎÁ∂

‘ÈÕ √øÂª È∂ ¯πÓ≈È ’∆Â≈ ‘À «’

Ú‚∂-Ú‚∂ ‹Ø «Á√«‘ ÒØ◊®

«ÂÈ ’¿∞ «Ï¡≈ÍÀ «⁄øÂ≈ Ø◊®1®

’¿∞È Ú‚≈ Ó≈«¬¡≈ Ú«‚¡≈¬∆®

√Ø Ú‚≈ «‹«È ≈Ó «ÒÚ Ò≈¬∆®1® (¡≥◊ AHH)
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◊πÏ≈‰∆ ¡È∞√≈ ¿∞‘ Úº‚≈ ‘À «‹√ È∂ ‘∆ È≈Ò

«ÒÚ Ò≈¬∆ ‘À, «‹‘Û≈ «√ÓÈ ’Á≈ ‘ÀÕ

‘¿∞ «Ú«⁄ Ó»÷π ‘¿∞ «Ú«⁄ «√¡≈‰≈®
ÓØ÷ Óπ’«Â ’∆ √≈ È ‹≈‰≈®
’¬∆ Ú≈ ‹∆Ú ‘¿∞ÓÀ∫ «Úº⁄ ‘∆ ¡≈ ’∂ ¡≈Í‰∆ ⁄ø◊∆

ÌÒ∆ Ï‰∆ ‡Ω‘ Ú∆ ◊π¡≈ ÏÀ·Á≈ ‘ÀÕ «’√∂ Í«Ú≈ Á∂

√≈∂ ÒÛ’∂ ‡∂„≈ Ó∂„≈ ÏØÒÁ∂ √∆Õ ¿∞‘Èª ̆  ’∞Û∆ Ú≈«Ò¡ª

È∂ Ú∂÷‰ ¡≈¿∞‰≈ √∆Õ «Ú⁄ØÒ≈ ’«‘‰ Òº◊≈ Â∞√ƒ Ïº«⁄¡ª

˘ ⁄πºÍ ’≈ ’∂ «Ï·≈¬∆ º«÷¿∞ ÓÀ∫ «ÙÂ≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í

’Ú≈ Á∂‰≈ ‘ÀÕ ¡À√∆ ÏÁ«’√ÓÂ∆ ‘Ø¬∆ ‹ÁØ∫ ÒÛ’∆

Ú≈Ò∂ Á∂÷‰ ¡≈¬∂ Âª ¿∞µÊ∂ «’Â∂ «Óº·∆ ⁄∆‹ «‚º◊∆ ‘ØÚ∂◊∆

¿∞µË ̆  ’≈„∂ (’∆Û∂) ¡≈ ◊¬∂Õ «¬º’ ÒÛ’≈ ’«‘‰ Òº◊≈

Óª ‡∆Û∆, ‡∆Û∆, ‡∆Û∆Õ Á»‹≈ ’«‘‰ Òº◊≈ Óª ‡≈„≈,

‡≈„≈, ‡≈„≈Õ Â∆‹≈ ’«‘‰ Òº◊≈ Óª „º‡ Ó„ΩÛ≈,„º‡

Ó„ΩÛ≈,„º‡ Ó„ΩÛ≈Õ ¿∞‘ √Ø⁄‰ Òº◊∂ ¡Ω‘ «‹‘Û≈ «¬º’

Ïº⁄≈ ÏÀ·≈ ‘À ¿∞‘ ·∆’ ‘ØÚ∂◊≈ ¿∞√ ˘ «ÙÂ≈ ’ «ÁøÁ∂

‘ªÕ ¿∞‘ ÒÛ’≈ Ú∆ ÏØÒ «Í¡≈ ¡Â∂ ’«‘‰ Òº◊≈ Óª! ÓÀ∫

Â∂ È‘ƒ ‡»«¬¡≈! ¿∞‘ ’«‘‰ Òº◊∆ Ù≈Ï≈Ù ÍπºÂ! Â±ø

¿∞‘Èª ÂØ∫ Ú∆ ÚºË ’∆Â≈ ¬∆Õ √Ø¬∆ ’¬∆ Ú≈ ‹∆Ú ⁄πºÍ

’’∂ ÏÀ·≈ ‘∂ Âª ◊ºÒ Ï‰ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ Í ¿∞‘ ÏØÒ ’∂

¡≈Í‰≈ ’øÓ «Ú◊≈Û ÒÀ∫Á≈ ‘ÀÕ

Ó‘≈≈‹≈ ‰‹∆Â «√≥ÿ È∂ «¬º’ Ú≈ «’‘≈ «’ «‹√

‹π¡≈È Á∆ Á√Â≈ ÚË∆¡≈ ‘ØÚ∂◊∆ ¡√ƒ ¿∞√ ˘ «¬È≈Ó

Á∂‰≈ ‘ÀÕ «¬º’ ÎΩ‹∆ È∂ Ï‘∞Â ÚË∆¡≈ Á√Â≈ ÏºË∆ √∆Õ

Ó‘≈≈‹≈ ‰‹∆Â «√øÿ È∂ «’‘≈ ““ Ù≈Ï≈Ù! «¬√Á∆

Á√Â≈ Ï‘∞Â ÚË∆¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ̆  ÎÒ∑≈‰∂ ⁄º’ Á∆ ‹Ó∆È

‹≈◊∆ Ú‹Ø∫ Á∂ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂Õ”” ¿∞‘ ÎΩ‹∆ ’«‘‰ Òº◊≈

Ó‘≈≈‹≈ √≈«‘Ï! ¡‹∂ Âª ÓÀ∫ Íº◊ ’ºÒ Á∆ ÏºË∆ ‘Ø¬∆ √∆

¡◊ ¡º‹ ÏøÈ ÒÀ∫Á≈ Î∂ ‘Ø Ú∆ ÚË∆¡≈ ‘Ø‰∆ √∆Õ

Ó‘≈≈‹≈ È∂ ‘π’Ó «ÁºÂ≈ «’ «¬√ ÎΩ‹∆ ˘ ‘Ú≈Ò≈Â Á∂

«Úº⁄ Á∂ «Á¿∞Õ «¬‘ ’≈‘Á≈ «√º÷ ‘À ‹Ø ¡≈Í‰∆ Íº◊ Ø‹

È‘ƒ ÏøÈ∑Á≈Õ ¡◊ ¿∞‘ ÎΩ‹∆ ⁄ºπÍ ’∆Â≈ «‘øÁ≈ ÂÁ

È≈Ò∂ ¿∞√ ˘ ‹≈◊∆ «ÓÒ ‹≈‰∆ √∆, È≈Ò∂ Ù≈Ï≈Ù «ÓÒ∆

√∆Õ ’¬∆ Ú≈ ‹∆Ú ÏØÒ ’∂ ¡≈Í‰≈ ’øÓ «Ú◊≈Û ÒÀ∫Á≈

‘ÀÕ «√¡≈«‰¡ª Á∂ ’ÊÈ ‘È «’

Think before you speak

look before you leap.

ÏØÒ‰ ÂØ∫ Í«‘Òª √Ø⁄Ø «’ «¬‘ ‹πÏ≈È «’Â∂ ÓÀ˘

«¬ºÊØ∫ ’º„≈ È≈ Á∂Ú∂Õ ¡Â∂ ¤Òª◊ Ò◊≈¿∞‰ Òº«◊¡≈ Á∂÷Ø

«’ ÓÀ∫ «‹ºÊ∂ ¤Òª◊ Ò◊≈¿∞‰ Òº◊≈ ‘ª ¿∞µÊ∂ ¡º◊∂ ‡Ø¡≈

‹ª ÷»‘ Âª È‘ƒ ‘ÀÕ «¬√ ’’∂ ¡√ƒ Ï‘πÂ∆ Ú≈ ‘¿∞ÓÀ

«Úº⁄ ÏØÒ ’∂ ‘∆ ’øÓ «Ú◊≈Û ÒÀ∫Á∂ ‘ªÕ

ÏØÒ∆ ’≈‹ «Ú◊≈«Û¡≈ √‰ Ó»Ò∆ ÍºÂ≈ ¬∆Õ

√Ω Ó‰ª ÁπºË ˘ √√≈¬∆ ÷º‡≈ ¬∆Õ

‘¿∞ «Ú«⁄ Ó≈«¬¡≈ ‘¿∞ «Ú«⁄ ¤≈«¬¡≈Õ
‘¿∞ÓÀ ’« ’« ‹øÂ ¿∞Í≈«¬¡≈®
’¬∆ ‹∆Ú ¡≈Í‰∆¡ª ‘∆ «√¯Âª ’∆ ‹ªÁ∂ «‘øÁ∂

‘ÈÕ ’Ø¬∆ ‹∆Ú «’√∂ ÁØ√Â Á∂ ÿ «◊¡≈Õ «‹√ ÁØ√Â Á∂

ÿ «◊¡≈ ¿∞√ ̆  ÍÂ≈ √∆ «’ «¬‘ Ó∂≈ ÁØ√Â Ú«‚¡≈¬∆

Á≈ Ìπº÷≈ ‘ÀÕ ÷≈‰≈-÷≈‰ Òº«◊¡ª Ó∂˜Ï≈È È∂ √Ø«⁄¡≈

«’ ÷≈‰≈ Ï‘πÂ √π¡≈Á ‘À «¬‘ Ó∂∂ È≈ÒØ∫ ÚºË ÷≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∂ ÁØ√Â ˘ «’‘≈ «’ √π«‰¡≈ ‘À Â∂≈ Ï≈Í»

«¬Ò≈’∂ «Úº⁄ Ï‘πÂ ÍÃ«√ºË √∆Õ ¿∞‘ Ø‰ Òº◊ «Í¡≈ «’

Ó∂≈ Ï≈Í» ’∆ Ó «◊¡≈ ¡√ƒ √≈∂ ‘∆ Ó ◊¬∂ ‘ªÕ

«¬Ò≈’∂ «Úº⁄ √≈‚∆  ⁄ΩË ‹ªÁ∆ ‘∆ ‘ÀÕ Ï≈Í» Á∂ ‘πø«Á¡ª

ÒØ’ √≈˘ √Ò≈Óª ’Á∂ √∆ ‘π‰ Íπº¤Á∂ Ú∆ È‘ƒ ‘ÈÕ ¿∞‘

Ï≈Í» Á∆¡ª ◊ºÒª ’’∂ Ø¬∆ «◊¡≈Õ Ó∂˜Ï≈È ¡≈≈Ó

È≈Ò Ø‡∆ ÷≈¬∆ «◊¡≈Õ ¿∞√ ‹∆Ú ̆  Ï‘πÂ ◊πº√≈ ¡≈«¬¡≈

«’ ÓÀ˘ Ï≈Í» Á∆¡ª ◊ºÒª ÚºÒ  Ò≈ ’∂ «¬‘ √Ì ’∞fi ÷≈

«◊¡≈ ‘ÀÕ «‹‘Û∂ ÁØ ‹∆Ú È≈Ò ¡≈¬∂ √È ¿∞‘ Ú∆ ÷≈ ◊¬∂

‘È ¡Â∂ ÓÀ∫ Ìπº÷≈ ‘∆ «‘ «◊¡≈Õ”” Î∂ «¬º’ «ÁÈ ¿∞√

‹∆Ú È∂ ¡≈Í‰∂ ÿ Í≈‡∆ Â∂ ¡≈Í‰∂ ¿∞√ ÁØ√Â ˘ √ºÁ

«Ò¡≈ ¡Â∂ √Ø⁄‰ Òº◊≈ «’ ¡º‹ ÓÀ∫ Ú∆ ◊ºÒƒ Ò≈ ’∂ √≈≈

÷≈‰≈ ÷≈Úª◊≈Õ ¿∞√ È∂ Ø‡∆ ÷≈‰ Òº«◊¡ª «’‘≈ Ô≈!

Â∂∂ Ï≈Í» ˘ Âª «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ ‘≈’Ó Ó≥ÈÁ∂ √∆Õ  ¿∞√ È∂

¡º«◊™ ¿∞µÂ «ÁºÂ≈ «’ Ó∂∂ Ï≈Í» ˘ ‘≈’Ó Ó≥ÈÁ∂ √∆

«’™«’ Ó∂≈ Ï≈Í» Ï‘∞Â «√¡≈‰≈ √∆Õ ¿∞‘ ’«‘øÁ≈ ‘πøÁ≈

√∆ ÍπºÂ≈! ÷≈‰≈ ÷≈‰ Òº«◊¡ª ◊ºÒ È‘ƒ ’∆Á∆Õ ‹ÁØ∫

÷≈‰≈ ÷≈ ÒÚØ◊∂ Î∂ ◊ºÒ ’«¿∞Õ √Ø¬∆ ‹∆Ú ˘ ¡’Ò ˘

ÚÂ‰ Á∆ ÒØÛ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ ’¬∆ ‹∆Ú ‘¿∞ÓÀ «Úº⁄ ‘∆ Ìπº÷∂

«‘ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ’¬∆ ‹∆Ú «’Â∂ ‹≈ ’∂ ’«‘øÁ∂ ‘È «’

÷≈‰≈ È‘ƒ ÷≈‰≈ «’™«’ ÓÀ∫ ÷≈ ’∂ ¡≈«¬¡≈ ‘ªÕ ¡º◊Ø∫

ÿÚ≈Ò∂ ÁπÏ≈≈ Íπº¤Á∂ È‘ƒ ‘È ¡Â∂ ¿∞‘ ≈Â ˘ Ìπº÷≈

«Í¡≈ √Ø⁄Á≈ «‘øÁ≈ ‘À «’ ¡ÀÚ∂∫ ‘∆ ’«‘ «ÁºÂ≈ «’ ÷≈ ’∂

¡≈¬∂ ‘ªÕ √Ø¬∆ Á∂÷Ø Á∂÷∆ ’Á∂ Ú∆ ’Ø¬∆ ◊ºÒ È‘ƒ ’È∆

⁄≈‘∆Á∆Õ
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Á∂÷Ø Á∂÷∆ Ì◊Â ’Ø ’Ì∆ È ⁄Û√∆ ø◊Õ

«ÏÍÂ ÍÛÂ Í Í÷√∆ ¿∞‘ ÌΩ≈ ¿∞‘ Ìπ⁄ø◊Õ

«¬√ ’’∂ ∆√ È‘ƒ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆Õ ¡≈Í‰∆ ¡’Ò

˘, «ÁÓ≈◊ ˘, ’øÈª ˘, ¡º÷ª ˘ ÷ØÒ ’∂ ‹∆ÚÈ «Úº⁄

«Ú⁄È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ

‘¿∞ÓÀ ÏπfiÀ Â≈ Áπ √»fiÀ®
«◊¡≈È «Ú‘π‰≈ ’«Ê ’«Ê ¨fiÀ®
‹ÁØ∫ Â∞‘≈˘ ’Ø¬∆ Ú«‚¡≈¬∆ Á∂Ú∂ Â’ ¿∞µÊØ ¿∞µ· ’∂

Â∞ ÍÚØÕ

ÒØ’È ’∆¡≈ Ú«‚¡≈¬∆¡≈ ÏÀ√øÂ« Í≈◊¿∞®

«‹¿∞ «ÓÒÀ «Í¡≈≈ ¡≈ÍÈ≈ Â∂ ÏØÒ ’≈◊¿∞®1®

(¡≥◊ H@H)

¡◊ Â∞‘≈‚∆ ’Ø¬∆ Ú«‚¡≈¬∆ ’Á≈ ‘À ÂÁ ¿∞√ ̆

¡º◊ «Úº⁄ Í≈¿∞Õ ¡◊ ’Ø¬∆ ◊π» «Í¡≈≈, ÍÃ∆ÂÓ «ÓÒÁ≈

‘À ÂÁ ◊πÏ≈‰∆ Á∂ Ï⁄È ’ØÕ ¿∞√ ˘ ’‘Ø «’ Ì«Ò¡≈

ÒØ’ª! Â±ø √«ÂÈ≈Óπ ’«‘, Ú≈«‘◊π» ’«‘Õ Â±ø Ó∂∆

Ú«‚¡≈¬∆ «’™ Ùπ» ’ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ ’Ø¬∆ ◊πÏ≈‰∆ Á≈

Ï⁄È √π‰≈Õ Í ’¬∆ ‹∆Ú Ú«‚¡≈¬∆ √π‰ ’∂ ⁄ØÛ∂ ‘πøÁ∂

‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª Á∆ Ú«‚¡≈¬∆ ’’∂ Â∞√ƒ ⁄≈‘∂ ¿∞‘Èª

Á∂ √≈∂ ’ºÍÛ∂ ́ ‘≈ Ò¿∞Õ «’ ÏºÒ∂, ÏºÒ∂! «¬‘ Ï‘πÂ Á≈È∆

‘ÀÕ «¬√ ˘ Âª ·ß„ Ú∆ È‘ƒ Òº◊Á∆Õ «¬√ È∂ ÓÀ˘ ◊∆Ï

˘ ‘π‰∂ ¡≈Í‰∆ ÒØ¬∆ ¿∞Â≈ ’∂ Á∂ Á∂‰∆ ‘ÀÕ ¿∞‘ ‹∆Ú

Ú«‚¡≈¬∆ «Úº⁄ ¡≈ ’∂ ÒØ¬∆ Ò≈‘ ’∂ ÎÛ≈ «ÁøÁ≈ ‘ÀÕ «¬√

’’∂ ¡◊ ’Ø¬∆ ‹∆Ú Â∞‘≈‚∆ «√¯Â ’Á≈ ‘À ÂÁ ¿∞√

˘ ’‘Ø «’ Ì«Ò¡≈ ÒØ’≈! Ó∂∆ ‹≈È ¤º‚Õ ¡◊ Â±ø ’Ø¬∆

◊ºÒ ’È∆ ‘À Âª ¿∞√ Ó≈«Ò’ Á∂ È≈Ó Á∆ ’Õ

È≈È’ ‘π’Ó∆ «Ò÷∆¡À Ò∂÷π®
‹∂‘≈ Ú∂÷«‘ Â∂‘≈ Ú∂÷π®1®
‘˜» È∂ Â∞‘≈˘ ¡º÷ª Ï÷Ù∆¡ª ‘È «¬√ ’’∂ Ú∂÷

’∂ ’øÓ ’ØÕ ¡◊ Â∞‘≈‚∂ ¿∞µÍ ’Ø¬∆ Ï÷«ÙÙ ‘À ¿∞‘

Ó≈«Ò’ Á∆ ’∆Â∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ Ó≈«Ò’ È∂ Ï÷«ÙÙ ’∆Â∆ ‘À

ÂÁ Ï÷«ÙÙ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ «¬√ ’’∂ ‹∆Ú ˘ Ï‘∞Â ‘∆ √π⁄∂Â

‘Ø ’∂ «Ú⁄È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ

h

≈Ó’Ò∆ Ó‘Ò≈1®             (¡≥◊ I@E)
¡≥Â« ¿∞ÂÌπ‹π ¡Úπ È ’Ø¬∆®
Ï≈‰∆ √Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ ‘ »̃ Í«‘Ò∂ Í≈«ÂÙ≈‘

√Ã∆ ◊π» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Ó‘≈≈‹

¡≈«Í È≈«¬‰∞ ’Ò≈ Ë≈« ‹◊ Ó«‘ ÍÚ«Ô¿∞®

 (¡≥◊ ACIE)

√≈‚∂ «‘ºÂ Ú≈√Â∂ Ì∂Á Ï÷Ù ‘∂ ‘È «’ ¡À ÁπÈ∆¡ª

Ú≈«Ò¿∞! «¬‘ ‹Ø «√ÃÙ‡∆ ¡Â∂ ÁπÈ∆¡ª Á∂÷ ‘∂ ‘Ø «¬√

«Ú⁄ ¡Â∂ «¬√ ‹∆Ú Á∂ ¡≥Á ‹Ø Â≈’Â Úº√ ‘∆ ‘À ¿∞‘

«¬º’Ø ‘∆ ‘ÀÕ

Á»√ ‘Ø¡≈ È≈ ’Ø ‘Ø¬∆®

‹«Í È≈È’ ÍÃÌ ¬∂’Ø √Ø¬∆®4® (¡≥◊ GD@)

ÁπÈ∆¡ª Á∆ ⁄È‘≈ Â≈’Â ‘∆ Â∞‘≈‚∂ ¡≥Á ÏÀ·∆

‘ÀÕ ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄ ‘Ø ’Ø¬∆ Â≈’Â «¬√Á∆ √≈È∆ È‘ƒ ‘ÀÕ

¿∞‘ Â≈’Â

¡≈«Á √⁄π ‹π◊≈«Á √⁄πÕ

‘À Ì∆ √⁄π È≈È’ ‘Ø√∆ Ì∆ √⁄π® (¡≥◊ A)

«‹√ Â≈’Â È∂ √≈‚∆ Á∂‘ Á∆ ⁄È≈ ’∆Â∆ ‘À ¿∞√

ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄ ‘Ø ’Ø¬∆ √ÓÊ Â≈’Â È‘ƒ

‘ÀÕ

‹Ø ’‘∆¡À √Ø ÍÃÌ Â∂ ‘Ø¬∆®
Ó≈«Ò’ ˘ ‹Ø Ú∆ Ï∂ÈÂ∆ ’Á∂ ‘ª ‘˜» Í»∆ ’Á∂

‘ÈÕ «¬√∂ ’’∂ ¡√ƒ Ú∆ ‹Ø ’Á∂ ‘ª Ó≈«Ò’ Á∂ ‘π’Ó

«Úº⁄ ‘∆ ’Á∂ ‘ªÕ Ú≈√ÂÚ «Úº⁄ ‹∆Ú ˘ Ï∂ÈÂ∆ ’È∆

⁄≈‘∆Á∆ ‘À «’ √º⁄∂ Í≈«ÂÙ≈‘Ø! Ó∂∂ ’ØÒØ ’Ø¬∆ Ú∆ ¡À√≈

’øÓ È≈ ’Ú≈«¬¿∞ «‹‘Û≈ Â∞‘≈˘ ⁄ø◊≈ È≈ Òº◊∂Õ ‹Ø

Â∞‘≈˘ ⁄ø◊≈ Òº◊Á≈ ‘À Ó∂∂ ’ØÒØ∫ ¿∞‘Ø ‘∆ ’øÓ ’Ú≈¿∞Õ

¡◊ ¡√ƒ ¡≥Á fi≈Â∆ Ó≈ ’∂ Á∂÷∆¬∂ «’ Ó≈«Ò’ Ó∂∂

È≈Ò ‘È ¡Â∂ ¿∞‘Èª ÂØ∫ ¡≈«◊¡≈ ÒÀ ’∂ ’øÓ ’∆¬∂ Î∂

’Ø¬∆ π’≈Ú‡ È‘ƒ ¡≈ √’Á∆Õ

Áπ¡≈Í Ô∞◊ «Úº⁄ «¬’ÒÚÔ «¬’ Ì∆Ò ‘Ø«¬¡≈

‘ÀÕ ¿∞√È∂ ÁØ‰≈⁄≈∆¡≈ ‹∆ ’ØÒ ‹≈ ’∂ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ «’

ÓÀ̆  Ù√Â «Úº«Á¡≈ «√÷≈¿∞Õ √≈«¡ª È∂ «¬Â≈˜ ’∆Â≈

«’ ÁØ‰⁄≈∆¡≈ ‹∆ ’ΩÚª Íª‚Úª Á∂ Ù√Â «Úº«Á¡≈

Á∂ ◊π» ‘ÈÕ «¬‘ «’√∂ ◊À ’ÙÂ∆ ˘ Ù√Â «Úº«Á¡≈

È‘ƒ «√÷≈ √’Á∂Õ ’ΩÚª Íª‚Úª Á∂ «¬Â≈˜ ’È Â∂

«¬’ÒÚÔ ̆  ‹π¡≈Ï Á∂ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ «’ ¡√ƒ ÂÀ̆  Ù√Â

«Úº«Á¡≈ È‘ƒ «√÷≈ √’Á∂ «’™«’ Âø» Ì∆Ò ¬∂∫Õ ÂÁ
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¿∞√ È∂ «’‘≈ ÓÀ∫ «Á¡≈◊ªÕ ¡‹È ’«‘‰ Òº◊≈ ¡◊

‹ø◊ «Úº⁄ «¬‘ √≈‚∂ «ÚπºË Á»√∂ Í≈√∂ ⁄Ò≈ «◊¡≈ ÂÁ

«¬√ È∂ √≈‚∆ ¡Ú≈˜ ‘∆ ÏøÁ ’ Á∂‰∆ ‘ÀÕ «¬√ È∂ ⁄πºÍ

’∆Â∂ È∂ ¡Ú≈‹ Â∂ Â∆ Ó≈∆ ‹≈‰∂ ‘ÈÕ «¬‘ Âª ’Ø¬∆

◊ºÒ È‘ƒ Ï‰∆Õ È≈Ò∂ «¬‘ Ì∆Ò ‘ÀÕ ÁØ‰≈⁄≈∆¡≈ ‹∆

È∂ «¬’ÒÚÔ ˘ «’‘≈ «’ Â±ø ◊π» Áº¤‰≈ «Úº⁄ √≈˘

¡≈Í‰≈ √º‹∂ ‘ºÊ Á≈ ¡≥◊»·≈ ’º‡ ’∂ Á∂ Á∂Õ «¬’ÒÚÔ È∂

¡≈Í‰≈ ¡≥◊»·≈ ’º‡ ’∂ Á∂ «ÁºÂ≈Õ

√Ø¬∆ Â∞‘≈‚∂ ¡≥ÁØ∫ ‹Ø ¡Ú≈˜ ¡≈™Á∆ ‘À ¿∞‘ ¡ÀÈ∆

√º⁄∆ ¡≈™Á∆ ‘À «’ ¿∞√ Á∆ Ï≈Ï∆ ’Ø¬∆ È‘ƒ ’

√’Á≈Õ ‹ÁØ∫ Â∞√ƒ ’Ø¬∆ ’øÓ ’È Òº◊Á∂ ‘Ø ÂÁ Â∞‘≈‚∂

¡≥ÁØ∫ ˜» ¡Ú≈˜ ¡≈Ú∂◊∆ «’ «¬‘ ’øÓ ◊ÒÂ ‘ÀÕ Î∂

Â∞√ƒ √Ø⁄Á∂ ‘Ø «’ ⁄ÒØ ’ ÒÀ∫Á∂ ‘ª ‹Ø ‘ØÚ∂◊≈ √Ø Á∂«÷¡≈

‹≈Ú∂◊≈Õ ¡√ƒ Ïπ¶Á ¡Ú≈˜ È≈Ò ’«‘øÁ∂ ‘ª «’ ’Ø¬∆

Ú∆ ‹∆Ú «¬‘ È‘ƒ ’«‘ √’Á≈ «’ ◊ÒÂ ’øÓ ’È

Òº«◊¡ª ¿∞√ ˘ ¡≥ÁØ∫ ¡Ú≈˜ È≈ ¡≈¬∆ ‘ØÚ∂Õ Í √≈‚∂

¡≥Á ‹Ø Ó≈Û∂ ‘≈ÓØÈ˜ ‘πøÁ∂ ‘È ¿∞‘ ¿∞√ ¡Ú≈˜ ˘

ÁÏ≈ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ ‹Ø ‹∆Ú ¡≥Á Á∆ ¡Ú≈˜ ˘ Í¤≈‰Á≈

‘À ¿∞‘ Ó≈«Ò’ Á∆ ¡Ú≈˜ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ ¡√ƒ ÍÚ≈È≈ ‹∆ ˘

’¬∆ Ú≈ Áº«√¡≈ «’ Ó≈«Ò’ √≈˘ ¡≥ÁØ∫ ’Ø¬∆ ¿∞ÂÙ≈‘

‹ª «¬Ù≈≈ Ï÷Ù‰ ¿∞√ ’øÓ «Úº⁄ ’Á∂ ’Ø¬∆ ¡Û⁄È

È‘ƒ ¡≈¬∆Õ ¡◊ ’Ø¬∆ ’øÓ √Ò≈‘ ÒÀ ’∂ ’∆¬∂ Î∂ ’¬∆

Á¯≈ ¡Û⁄È≈ ÍÀ∫Á∆¡ª ‘È «’™«’ ¿∞ÁØ∫ ¡√ƒ ¡≥Á Á∆

¡Ú≈˜ Â∂ ’øÓ È≈ ’’∂ «’√∂ Á∆ ÍÃ∂È≈ Â∂ ’øÓ ’ ‘∂

‘πøÁ∂ ‘ªÕ ÍÃ∂‰≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂ ‹ª √Ò≈‘’≈ Á≈ «Úº⁄ ‹≈Â∆

√π¡≈Ê Ú∆ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ‘˜» ÎπÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ¡◊

¡√ƒ ¡≥Á Á∆ ¡Ú≈˜ ˘ Í¤≈‰ ’∂ ’Ø¬∆ ’øÓ ’Á∂ ‘ª

ÂÁ ¿∞√ ÂØ∫ Úº‚∆ ’Ø¬∆ Ì◊Â∆ È‘ƒÕ

‹π◊‘ ‹π◊øÂ« √≈«‘Ïπ √⁄π √Ø¬∆®
«‹‘Û∆ Â≈’Â √≈‚∂ ¡≥Á «Ï≈‹∆ ‘À ¿∞‘ ‹π◊ª ÂØ∫

«¬º’Ø ‘∆ ⁄Ò∆ ¡≈ ‘∆ ‘ÀÕ

¿∞ÂÍ«Â ÍÒ¿∞ ¡Úπ È ’Ø¬∆®
ÓÈ≈-‹øÓ‰≈, ¡≈¿∞‰≈-‹≈‰≈ √Ì Ó≈«Ò’ Á∂ ‘π’Ó

«Úº⁄ ‘∆ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ

¡À√≈ Ó∂≈ ·≈’∞ ◊«‘ ◊øÌ∆π®
¿∞‘ ·≈’∞ Ï‘πÂ ◊øÌ∆ ‘È ‹≈«‘ È‘ƒ ‘πøÁ∂Õ ¿∞‘

¡≈Í ‘∆ √Ì ’∞fi ’ ‘∂ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ Í ¿∞‘ «’√∂ ’ØÒ

‹≈«‘ È‘ƒ ‘πøÁ∂Õ

«‹«È ‹«Í¡≈ «ÂÈ ‘∆ √π÷π Í≈«¬¡≈
‘« ’À È≈«Ó È Ò◊À ‹Ó Â∆π®1®
«‹‘Û∂ ‹∆Ú «√ÓÈ ’Á∂ ‘È ¿∞‘ √πº÷ Í≈™Á∂

‘ÈÕ ‘∆ ’∂ È≈Ó Â∂ ‹Ó Ú∆ ¡À’ÙÈ È‘ƒ ’ √’Á≈,

«¬’ÒÚÔ È∂ ÁØ‰≈⁄≈∆¡≈ ‹∆ Á∆ «Óº‡∆ Á∆ Ó»Â∆

Ï‰≈ Ò¬∆Õ ¿∞√È∂ ¡≥Â «Ë¡≈È ‘Ø ’∂ ’«‘‰≈ ◊π» ‹∆

ÓÀ˘ ‘π’Ó ’Ø «’ ÓÀ∫ Â∆ ⁄Ò≈Úª? «÷¡≈Ò «Úº⁄ ‘∆

¿∞√È∂ Ï∂ÈÂ∆ ’È∆ ¡Â∂ «÷¡≈Ò «Úº⁄ ‘∆ ‹Ú≈Ï ¡≈¿∞‰≈

«’ È‘ƒ ÍπºÂ!  ËÈ∞Ù ÊØÛ≈ «‹‘≈ ÊºÒ∂ ’ ÒÀÕ ¿∞√ Á∆

¡À√∆ Ò◊È Ï‰∆ ¡Â∂ ¿∞√ Á∂ ¡≥ÁØ∫ ¡À√≈ «◊¡≈È

¿∞µ«·¡≈ «’ √º⁄Óπº⁄ ‘∆ ¿∞√ ˘ ¿∞√ Ó»Â∆ ÂØ∫ «Úº«Á¡≈

«ÓÒ‰∆ Ùπ» ‘Ø ◊¬∆Õ «¬º’ «ÁÈ ÁØ‰≈⁄≈∆¡≈ ¡Â∂ ’ΩÚ

Íª‚Ú Âπ∂ ‹≈ ‘∂ √ÈÕ ÂÁ ÁØ‰≈⁄≈∆¡≈ ‹∆ È∂ «’‘≈

«’ ÓÀ∫ √Ì ÂØ∫ ÚË∆¡≈ Ù√Â «Úº«Á¡≈ ¡‹È ˘ «ÁºÂ∆

‘ÀÕ Ï∂Ù’ ’ΩÚª È∂ «¬Â≈˜ ’∆Â≈ Í ¿∞‘Èª È∂ «’‘≈

«’ Ó∂≈ √Ì ÂØ∫ ÚË∆¡≈ «ÙÙ ¡‹È ‘ÀÕ Â∆ ¡≥Á≈‹∆

«Úº⁄ «¬√ ÂØ∫ ÚºË «◊¡≈È «’√∂ ’ØÒ È‘ƒ ‘ÀÕ ¿∞‘ ‹ø◊Ò

«Ú⁄Ø∫ Á∆ ¶ÿ ‘∂ √ÈÕ ¿∞‘Èª Á∂ È≈Ò ’∞ºÂ∂ √ÈÕ ’∞ºÂ≈

ÌΩ∫«’¡≈ ÂÁ ¿∞‘Èª ˘ Ùº’ «Í¡≈ «’ «¬ºÊ∂ ’Ø¬∆ ÁπÙÓ‰

˜» ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ ’∞ºÂ≈ ÌØ∫’‰ Òº◊≈ ÂÁ «¬’ÒÚÔ È∂ ’∞ºÂ∂

Á∆ ¡Ú≈‹ Â∂ Â∆ Ó≈«¡≈Õ Â∆ ’∞ºÂ∂ Á∆ ˜πÏ≈È ¿∞µÂ∂

‹≈ ’∂ Òº◊≈Õ ¿∞√È∂ Ï‘πÂ Ï∆’ «‹‘≈ Â∆ Ó≈«¡≈Õ

’∞ºÂ≈ Ó«¡≈ È‘ƒ Í ÌØ∫’‰Ø∫ ‘‡ «◊¡≈Õ Íª‚Ú ÍπºÂ

Ï‘πÂ ‹ØË∂ ¡Â∂ ÏÒÚ≈È √ÈÕ ¿∞‘Èª È∂ ‹≈ ’∂ Á∂«÷¡≈

«’ ’∞ºÂ∂ Á∆ ˜πÏ≈È ¿∞µÂ∂ Ï∆’ «‹‘≈ Â∆ Òº◊≈ ‘Ø«¬¡≈

‘ÀÕ ¿∞‘Èª È∂ ‹ÁØ∫ Â∆ ’º«„¡≈ Âª ’∞ºÂ≈ Î∂ ⁄¿±∫-⁄¿±∫

’ ’∂ ÌΩ∫’‰ Òº◊ «Í¡≈Õ ÂÁ ÁØ‰≈⁄≈∆¡≈ ‹∆ È∂

¡Ú≈˜ «ÁºÂ∆ «’ «‹‘Û≈ Ú∆ Â∆ ¡≥Á≈‹ ‘À Ï≈‘ ¡≈Ú∂Õ

«¬’ÒÚÔ Ï≈‘ ¡≈«¬¡≈ ¡Â∂ ¡≈ ’∂ ÁØ‰≈⁄≈Ô ˘

ÈÓ√’≈ ’∆Â∆Õ ÁØ‰≈⁄≈∆¡≈ ‹∆ Íπº¤‰ Òº◊∂ «’ «¬‘

ËÈ∞Ù ¡Â∂ Â∆ ⁄Ò≈¿∞‰≈ Â±ø «’ºÊØ∫ «√º«÷¡≈ ‘À? Â∂∂ ◊π»

’Ω‰ ‘È? ¿∞√È∂ ¿∞µÂ «ÁºÂ≈ «’ Ó∂∂ ◊π» ÁØ‰≈⁄≈∆¡≈

‹∆ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª È∂ «’‘≈ ÁØØ‰≈⁄≈∆¡≈ Âª ¡√ƒ ‘ªÕ

Í √≈‚∂ ’ØÒØ∫ Âª Â±ø «√º«÷¡≈ È‘ƒ Ò¬∆Õ Â±ø Ó∂≈ «ÙÙ

«’Ú∂∫ Ï‰ «◊¡≈? ¡º‹’ºÒ ÁØ‰≈⁄≈∆¡≈ ¡Ú≈‚ Ú∆

«ÁºÂ∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ¡‹È È∂ «¬Â≈‹ ’∆Â≈ «’ √º⁄∂

Í≈«ÂÙ≈‘Ø! Â∞√ƒ Ó∂∂ È≈Ò Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈ √∆ «’ ÓÀ˘ √Ì

ÂØ∫ ÚË∆¡≈ Â∆ ¡≥Á≈‹∆ «√÷≈¿∞◊∂Õ Í Â∞√ƒ ÓÀ˘ «¬‘

Áº«√¡≈ ‘∆ È‘ƒ ‘À «’ ’∞ºÂ∂ Á∂ ÌΩ∫’‰ Â∂ Â∆ «’Ú∂∫

⁄Ò≈¬∆Á≈ ‘ÀÕ ’∞ºÂ∂ Á∆ ˜πÏ≈È «’øfi ÏøÁ ’∆Á∆ ‘À «’

’∞ºÂ≈ Ú∆ È≈ Ó∂ ¡Â∂ ˜πÏ≈È Ú∆ ÏøÁ ‘Ø ‹≈Ú∂Õ Î∂

ÁØ‰≈⁄≈∆¡≈ ‹∆ Á∂ Íπº¤‰ Â∂ «¬’ÒÚÔ È∂ ¿∞‘Èª ˘

‹ø◊Ò «Úº⁄ «Ò‹≈ ’∂ «Á÷≈«¬¡≈Õ ¿∞µÊ∂ ÁØ‰≈⁄≈∆¡≈

‹∆ Á∆ Ó»Â∆ Ï‰∆ ‘Ø¬∆ √∆Õ ÁØ‰≈⁄≈∆¡≈ ‹∆ È∂ Á∂÷ ’∂

Íπº«¤¡≈ «’ ’∆ Â±ø √º⁄Óπº⁄ √≈˘ ◊π» Ó≥ÈÁ≈ ¬∂∫? ¿∞√ È∂

«’‘≈ ‘ª ‹∆Õ ÁØ‰≈⁄≈∆¡≈ ‹∆ ’«‘‰ Òº◊∂ ¡◊ ÓÀ∫

◊π» ‘Ø ’∂ Â∂∂ ’ØÒØ∫ ◊π» Áº¤‰≈ Ó≥◊ª ÂÁ ’∆ Â±≥ Á∂∂Ú∂◊≈?
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È≈ ‘∆ ¿∞√ ˘ ’Ø¬∆ Í∆Û≈ Òº◊ √’Á∆ ‘ÀÕ √Ø¬∆ «√ÓÈ

«¬º’ ¡À√∆ Ù’Â∆ ‘À ‹∆Ú «‹™-«‹™ «√ÓÈ ’Á≈ ‘À

¿∞√ ˘ «Â™-«Â™ ÏÒ, «‘øÓÂ ¡Â∂ ËÚ≈√ «ÓÒÁ∆

‘ÀÕ ’øÓª Á∆ Í»Â∆ «Úº⁄ ⁄≈‘∂ ¡º◊≈ «Íº¤≈ ‘Ø ‹≈Ú∂ Í

√≈˘ «√ÓÈ «Úº⁄ È≈◊≈ È‘ƒ Í≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ ¡◊

¡√ƒ «¬√ Â∑ª «√ÓÈ ’ª◊∂ Î∂ ‘˜» ÷πÙ∆¡ª Ï÷ÙÁ∂

¡≈¬∂ ‘È ¡Â∂ ¡◊ª‘ Ú∆ Ï÷ÙÁ∂ «‘‰◊∂Õ

˝ √«Â◊π ÍÃ√≈«Á®
≈◊π √»‘∆ Ó‘Ò≈ 3 ÿπ 3®    (¡≥◊ GFH)
Ì◊Â ‹È≈ ’∆ ‘« ‹∆¿∞ ≈÷À
‹π«◊ ‹π«◊ ÷Á≈ ¡≈«¬¡≈ ≈Ó®
Ï≈‰∆ √Ã∆ ◊π» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆Õ ‘ »̃ Â∆√∂ Í≈«ÂÙ≈‘

√Ã∆ ◊π» ¡ÓÁ≈√ ‹∆ Ó‘≈≈‹ «ÈÊª«Ú¡ª Á∆ Êª,

«È˙«‡¡ª Á∆ ˙‡, «ÈÍº«Â¡ª Á∆ ÍºÂ, «È«Ë«¡ª Á∆

«Ë, «ÈÒº«‹¡ª Á∆ Òº‹, «È¡≈√«¡ª Á∂ ¡≈√∂ ̄ πÓ≈È

’ ‘∂ ‘È «’ «ÈÙ⁄∂ º÷ØÕ ‹ÁØ∫ Á∆ ÁπÈ∆¡ª Á∆ ⁄È≈

‘Ø¬∆ ‘À ‘Ø «’√∂ Á≈ ’øÓ ‘ØÚ∂ ‹ª È≈ ‘ØÚ∂ Í ‘˜»

Ì◊Âª Á∆ Ò≈‹ ˜» º÷Á∂ ‘ÈÕ

‘« ‘«‹È ÁØ¿± ¬∂’ ‘À, «ÏÌ «Ú⁄≈ «’¤∞ È≈«‘®

‹Ò Â∂ ¿∞Í«‹ Âø◊ «‹¿∞ ‹Ò ‘∆ «Ú÷À √Ó≈«‘®

Ì◊Â∆ ¡Â∂ Ì◊ÚøÂ «Úº⁄ ’Ø¬∆ ¡≥Â È‘ƒ ‘ÀÕ

◊Ø«ÏøÁ Ì≈¿∞ Ì◊«Â Á≈ Ìπ÷≈Õ

¿∞‘ ◊Ø«ÏøÁ Â≈’Â Ì≈Ú ¡Â∂ Ì◊Â∆ Á∆ Ìπº÷∆ ‘ÀÕ

‘˜» ÎπÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ «ÈÙ⁄∂ º÷Ø, ‹Ø Ú∆ ÍÃ≈‰∆

Ì◊Â∆ ’Á∂ ‘È Ó≈«Ò’ ¿∞‘Èª Á∆ Ò≈‹ º÷Á∂ ¡≈¬∂

‘È ¡Â∂ ¡◊ª‘ Ú∆ º÷Á∂ «‘‰◊∂Õ

√Ø Ì◊Â∞ ‹Ø ◊πÓπ«÷ ‘ØÚÀ
‘¿∞ÓÀ √Ï«Á ‹Ò≈«¬¡≈ ≈Ó®
’Ï∆ Í≥Ê∆¡ª ˘ √≈∂ Ì◊Â Ï≈Á∆ ’«‘øÁ∂ ‘ÈÕ

¿∞‘ ¡≈Í‰∂ È≈Ó È≈Ò Ì◊Â «Ò÷Á∂ ‘ÈÕ Ì◊Â ¿∞‘

È‘ƒ ‹Ø ’Ï∆ Ï≈Á∆ «Úº⁄ ÍÀÁ≈ ‘πøÁ≈ ‘À ‹ª ¡≈Í‰∂

È≈Ó È≈Ò Ì◊Â «Òº÷Á≈ ‘ÀÕ ‹Ø ‹∆Ú ◊πÏ≈‰∆ ¡È∞’±Ò

¡≈Í‰≈ ‹∆ÚÈ ÏÂ∆Â ’Á≈ ‘À ¿∞‘ √º⁄≈ Ì◊Â ‘ÀÕ ¿∞√

«Úº⁄ ‘¿∞ÓÀ È≈ ‘ØÚ∂ ¿∞√ È∂ ¡≈Í≈ Ó≈«¡≈ ‘ØÚ∂ ¿∞‘Ø ‘∆

√º⁄≈ Ì◊Â ‘ÀÕ

‘¿∞ÓÀ √Ï«Á ‹Ò≈«¬¡≈ Ó∂∂ ‘« Ì≈«¬¡≈
«‹√ Á∆ √≈⁄∆ Ï≈‰∆®
‘¿∞ÓÀ ̆  ◊πÏ≈‰∆ ÂØ∫ «ÏÈª ’Ø¬∆ Ó≈ È‘ƒ √«’¡≈Õ

«’™«’

Â‹‰∆ Ó≈«¬¡≈ √«‘Ò ‘À Â‹‰≈ Âz∆¡≈ È∂‘Õ

ÍÃ≈¬∆Ó Ó«È√‡∆¡ª, ÍÃÀ‹∆‚À∫‡∆¡ª, ¡‘πÁ∂Á≈∆¡ª,

‹◊∆ª, ‹≈«¬Á≈Áª, Ë∆¡ª, ÍπºÂ √Ì ’∞fi «Â¡≈◊∂ ‹≈

√’Á∂ ‘ÈÕ ‹∆Ú «◊Ã‘√Â∆ ‹∆ÚÈ ÂØ∫ Ú∆ Ï⁄ √’Á≈ ‘ÀÕ

Â‹‰∆ Ó≈«¬¡≈ √«‘Ò ‘À Â‹‰≈ Âz∆¡≈ È∂‘Õ

Ó≈‰ Ú«‚¡≈¬∆ ¬∆÷≈ Â‹‰≈ ÁπÒÌ Ô∂‘Õ

ÂÊ≈

’Ï∆ Ó≈«¬¡≈ Â‹∆ Â «’¡≈ Ì«¬¡≈

‹¿∞ Ó≈È∞ Â«‹¡≈ È‘∆ ‹≈«¬®

Ó≈È ÓπÈ∆ Óπ«ÈÚ ◊Ò∂

Ó≈È∞ √ÌÀ ’¿∞ ÷≈«¬® (¡≥◊ ACGB)

«Ù∆¡ª ÓπÈ∆¡ª È∂ Ú∆ Ó≈‰ «Úº⁄ ¡≈ ’∂ Ó≈ ÷≈Ë∆Õ

◊πÏ≈‰∆ ÂØ∫ Ï◊À ‹∆Ú Á∆ ‘¿∞ÓÀ∫ ÷ÂÓ È‘ƒ ‘Ø √’Á∆Õ

√⁄∆ Ì◊«Â ’«‘ «ÁÈ∞ ≈Â∆
◊πÓπ«÷ ¡≈«÷ Úı≈‰∆®
‹Ø ‹∆Ú ≈Â «ÁÈ Ì◊Â∆ ’Á∂ ‘È ¿∞‘Ø ‘∆ ◊πÓπ÷

‘ÈÕ ’¬∆¡ª ‹∆Úª È∂ ¡≈Í‰≈ È≈Ó ◊πÓπ÷ «√øÿ º«÷¡≈

‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ’¬∆¡ª ‹∆Úª ̆  «ÏÒ’∞ºÒ Í≥‹≈Ï∆ È‘ƒ ¡≈™Á∆

¿∞‘Èª ˘ «Í≥‚ª «Úº⁄ «◊¡≈È∆ ‹∆ ’«‘øÁ∂ ‘ÈÕ Í ‹Ø

≈Â «ÁÈ Ì◊Â∆ ’Á∂ ‘È ¿∞‘Ø √º⁄∂ ◊πÓπº÷ ‘ÈÕ

Ì◊Â≈ Á∆ ⁄≈Ò √⁄∆ ¡«Â «ÈÓÒ
È≈Óπ √⁄≈ Ó«È Ì≈«¬¡≈®
Ì◊Âª Á∆ ⁄≈Ò «ÈÓÒ ¡Â∂ √≈¯ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ ¿∞‘

Áπº÷ ¡≈¿∞‰ Â∂ ’ÒÍÁ∂ È‘ƒ ‘È ¡Â∂ √πº÷ ¡≈¿∞‰ ”Â∂

Ó≈‰ È‘ƒ ’Á∂Õ ¿∞‘Èª Á∆ ⁄≈Ò «ÈÓÒ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ ¿∞‘

‘Ó∂Ù≈ «¬º’ ø◊ «Úº⁄ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ

È≈È’ Ì◊Â √Ø‘«‘ Á« √≈⁄À
«‹È∆ √⁄Ø √⁄π ’Ó≈«¬¡≈®1®
¿∞‘Ø ‘∆ √º⁄∂ ÁÏ≈ «Úº⁄ √ØÌ≈ Í≈™Á∂ ‘È ‹Ø √º⁄

Á∆ ’Ó≈¬∆ ’Á∂ ‘ÈÕ ¡√ƒ Â∞‘≈˘ Ï∂ÈÂ∆ ’Á∂ ‘ª «’

Â∞√ƒ Ì◊Â∆ «Úº⁄ «‹È∑ª «˜¡≈Á≈ Ò∆È ‘ØÚØ◊∂ ˙Èª

«˜¡≈Á≈ ÌÀ º÷Ø◊∂Õ «‹‘Û≈ ‹∆Ú «√ÓÈ ÿº‡ ’Á≈ ‘À

¿∞√ ˘ ÌÀ¡ ÿº‡ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ «‹‘Û≈ ‹∆Ú «˜¡≈Á≈ «√ÓÈ

’∂◊≈ ¿∞√ ˘ «˜¡≈Á≈ ÌÀ ¡≈Ú∂◊≈ «’ «’Â∂ Ó∂∂ ’ØÒØ∫

’Ø¬∆ ÌπºÒ ‹ª ¡Úº«◊¡≈ È≈ ‘Ø ‹≈Ú∂Õ Ó≈«Ò’ Á∂ ÿØ∫ ÓÀ˘

Ï÷«ÙÙ Á∆ ’Ø¬∆ ’Ó∆ È≈ ¡≈Ú∂Õ √º⁄∂ Ì◊Â ¿∞‘Ø ‘∆ ‘È

‹Ø √º⁄ Á≈ «√ÓÈ ’Á∂ ‘ÈÕ

h
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Â∞÷≈∆ ¤øÂ Ó‘Ò≈ 1 Ï≈‘ Ó≈‘≈
(¡≥◊ AA@I)

’Â«’ «’Âπ Í«¬¡≈ ‹Ø ÍÃÌ Ì≈«¬¡≈®
’ºÂ’ Á≈ Ó‘∆È≈ AG-A@-B@A@ ¡ÀÂÚ≈ Á≈ «ÁÈ

‘˜» ÷πÙ∆¡ª Ì«¡≈ «ÏÂ≈¿∞‰Õ Í«Ú≈ª «Úº⁄ √πº÷-

ÙªÂ∆, ÷∂Û∂, «¬«Â¯≈’, È≈Ó Á∆ Á≈Â, ⁄Û∑Á∆ ’Ò≈,

’≈ØÏ≈ª «Úº⁄ Ú≈Ë∂ Ï÷ÙÁ∂ ‘Ø«¬¡≈ ‘˜»∞ È∂ «‹√ Â∑ª

◊πÏ≈‰∆  Á∆ √ø◊Â ¡Â∂ ÙÈ ÏıÙ∆ ‘À «¬√∂ Â∑ª ÏıÙ∆

º÷‰Õ

Ï≈‰∆ √Ã∆ ◊π» ◊ÃßÊ √≈«‘Ï ‹∆Õ ‘ »̃ Í«‘Ò∂ Í≈«ÂÙ≈‘

√Ã∆ ◊π» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Ó‘≈≈‹

¡≈«Í È≈«¬‰∞ ’Ò≈ Ë≈« ‹◊ Ó«‘ ÍÚ«Ô¿∞®

 (¡≥◊ ACIE)

ıπÁ ¿∞‘ ¡’≈Ò Íπ÷, Ú≈«‘◊π» «’√∂ Á∂‘ «Úº⁄

«Ï≈‹Ó≈È ‘Ø ’∂ ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄ ÍÃ◊‡ ‘Ø¬∂Õ ‘˜» Í«‘Ò∂

Í≈«ÂÙ≈‘ ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ¡≈Íª «‹øÈ∂ Ú∆ ‹∆Ú

‘ª ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ «’Â ’Á∂ ‘ªÕ ’Ø¬∆ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ’Á≈

‘À, ’Ø¬∆ ÈΩ’∆ ’Á≈ ‘À, ’Ø¬∆ «ÚÁ∂Ù «Úº⁄ ‹≈ ’∂ «’Â

’Á≈ ‘ÀÕ «‹ºÊ∂ Ú∆ «’√∂ ˘ ÍÃÌ» È∂ Ò≈«¬¡≈ ‘À ¿∞‘ ¿∞‘Ø

«‹‘∆ «’Â ’Á≈ ‘ÀÕ

«‹Â∞ «‹Â∞ Ò≈Ú‘π «ÂÂ∞ «ÂÂ∞ Ò◊È≈®

È≈È’ ’Â∂ ’∆ ‹≈ÈÀ ’Â≈ ⁄È≈®2®

(¡≥◊ BGE)

«’Â ’È «Úº⁄ ‹∆Ú Á≈ ÔÂÈ ‹» ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ

ÍøÂ± ‹∆Ú ¿∞‘Ø ‘∆ «’Â ’Á≈ ‘À ‹Ø Ó≈«Ò’ ̆  ÓÈ‹»

‘πøÁ∆ ‘ÀÕ

«‹√ Â∑ª ¡√ƒ Ï⁄ÍÈ «Úº⁄ ÍÛ∑≈¬∆ ’∆Â∆ Î∂

‡∆«⁄ø◊ Ò≈¬∆È ÚºÒ ‹≈‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆Õ ¿∞ÁØ∫ √≈‚∆

¿∞Ó Á≈ Î’ ‘Ø‰ ’’∂ ¡√ƒ ¿∞√ Í≈√∂ È‘ƒ ‹≈ √’∂Õ

Î∂ ¡√ƒ Ï‡≈Ò∂ ≈«¬Ò Î≈™‚∆‹ «Úº⁄ ÊØÛ∑≈ «‘º√≈ Í≈

’∂ «Ï˜ÈÀ√ ⁄Ò≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ Í ◊ºÒ È≈ Ï‰∆Õ

Î∂ Íπ«Ò√ Ó«‘’Ó∂ «Ú⁄ ÌÂ∆ ‘Ø ’∂ ¡≥◊∂˜ª Á∂ √Ó∂∫

¡≥◊∂˜∆ ÍÃ∂‚ ‘πøÁ∆ √∆-ÒÀÎ‡-≈¬∆‡ ’È≈ «√º«÷¡≈Õ

Î∂ Á≈¬∂∫-Ïª¬∂∫ ’È≈ «√º«÷¡≈Õ Î∂ ’Á∂ «ÓÒ‡∆ «Úº⁄

Ú≈Òø‡∆¡ ‘Ø ’∂ ‹ø◊ «Úº⁄ ◊¬∂Õ ¡◊ √≈˘ ÍÂ≈ ‘πøÁ≈

«’ ‘˜» È∂ √≈‚∂ ’ØÒØ∫ √«Â√ø◊ Á∆ √∂Ú≈ ÒÀ‰∆ ‘À Âª

Ù≈«¬Á ¡√ƒ ÷ºÏ∂-√º‹∂ È≈ ‘∆ ‹ªÁ∂Õ Í «‹ºÊ∂-«‹ºÊ∂ «’Â

«Ò÷∆ ‘À ‹ª «‹ºÊ∂-«‹ºÊ∂ Ú∆ «’Â Á≈ √øÔØ◊ ‘À ‹∆Ú ˘

¿∞‘ «’Â ’È∆ ‘∆ ÍÀ∫Á∆ ‘ÀÕ ‘˜» ‘∆ «’Í≈ ’’∂

Ì∂Á Ï÷Ù‰Õ ‹ÁØ∫ ¡√ƒ √«Ú√ ’«Á¡ª Ì◊Â∆ Á∆¡ª

◊ºÒª ’È∆¡ª ÂÁ ¡¯√ª È∂ √≈˘ «‡º⁄ª ’È∆¡ªÕ

«¬º’ Ú≈ √≈‚∂ Ì»¡≈ ‹∆ Á∂ ÒÛ’∂ Á∆ Ù≈Á∆ √∆Õ «¬‘

AIGA Á∆ ◊ºÒ ‘ÀÕ √: √øÂØ÷ «√øÿ øË≈Ú≈ ‹Ø ¿∞√ √Ó∂∫

Í≥‹≈Ï √’≈ «Ú⁄ Ó≥Â∆ √È, √≈˘ ’«‘‰ Òº◊∂ √≈‚∆

’≈ «Úº⁄ ÏÀ· ‹≈¿∞Õ ¿∞‘Èª Á∆ ’≈ ˘ fiø‚∆ Òº◊∆ ‘Ø¬∆

√∆Õ ¡√ƒ «’‘≈ È‘ƒ! √≈‚∂ ’ØÒ ¡≈Í‰∆ Íº’∆ ◊º‚∆ ‘À,

Â∞‘≈‚∆¡ª ◊º‚∆¡ª Âª ¡≈‹∆ ‘ÈÕ ¡√ƒ «’‘≈ ¡√ƒ

Â∞‘≈‚∂ È≈Ò ÏÀ·ª◊∂ Âª ‹» ‘∆ «’√∂ Á∆ «ÈßÁ∆¡≈ ⁄π◊Ò∆

’ª◊∂Õ ¡◊ ¡≈Í‰∆ ◊º‚∆ «Úº⁄ ÏÀ·ª◊∂ ÂÁ ‹ª«Á¡ª

«√ÓÈ ’Á∂ ‹≈Úª◊∂, Í≈· ’Á∂ ‹≈Úª◊∂Õ ¿∞‘ ’«‘‰

Òº◊∂ Â±ø Âª ÍπÒ∆√ Á∂ «Îº‡ ‘∆ È‘ƒ ‘ÀÕ ÂÀ˘ Âª «’√∂

◊πÁπ¡≈∂ Á≈ Ì≈¬∆ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ √∆Õ ÍÂ≈ È‘ƒ Â±ø

ÍπÒ∆√ «Úº⁄ ÈΩ’∆ «’Ú∂∫ ’∆ ‹≈ «‘≈ ¬∂∫Õ

√Ø¬∆ ’ÍÂ≈Èª ¡Â∂ «√¡≈√∆ Ò∆‚ª È∂ Ú∆ √≈˘

«¬øfi «‡º⁄ª ’∆Â∆¡ªÕ Ú≈√ÂÚ «Úº⁄ «¬Ù≈≈ Âª ‘Ø ‘∆

‹ªÁ≈ ‘À Í ‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ‹∆Ú È∂

«‹ºÊ∂-«‹ºÊ∂ Ú∆ «’Â ’È∆ ‘À ¿∞√ ÍÃÌ» Á∆ ÓÈ‹»∆

¡Â∂ ¡≈«◊¡≈ «Úº⁄ ’È∆ ‘ÀÕ ’¬∆ ◊πÁ≈√Íπ Á∆¡ª

Ïº⁄∆¡ª È∂ ‹ª ¡≥«ÓÃÂ√ Ú≈Ò∆¡ª È∂ ‹¶Ë ‹ª «ÁºÒ∆

È‘ƒ Á∂«÷¡≈ ‘Ø‰≈Õ ‘π‰ Á∂Ù-«ÚÁ∂Ù ’È∂‚≈, ¡Ó∆’≈,

«¬ø◊ÒÀ∫‚ √Ì Ê≈¬ƒ ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞‘ ‹øÓ∆¡ª «’Â∂

‘È ¡Â∂ «Ú¡≈‘∆¡ª «’Â∂ ‘ÈÕ Í«‘Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ‹ÁØ∫

Á«¡≈ ÂØ∫ Í≈ «Ú¡≈‘π‰ ‹ªÁ∂ √∆ ÂÁ Á«¡≈ «Úº⁄

ÍÀ√∂ √πº‡Á∂ √∆ Í ‘π‰ «Ú¡≈‘ ’∂ √ÓπøÁª ÂØ∫ Í≈ ⁄Ò∂

‹ªÁ∂ ‘È Í ¡√ƒ ’Á∂ «’√∂ ˘ ÍÀ√∂ √πº‡«Á¡ª È‘ƒ

Á∂«÷¡≈Õ √Ó≈‹ «Úº⁄ Ï‘πÂ ÏÁÒ≈¡ ¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Í

’Ø¬∆ «‹ºÊ∂ Ú∆ «◊¡≈ ‘À ‘˜» Á∆ ÓΩ‹ ¡Â∂ ¡≈«◊¡≈

«Úº⁄ ‘∆ «◊¡≈ ‘ÀÕ

Á∆Í’∞ √‘«‹ ÏÒÀ Â«Â ‹Ò≈«¬¡≈®
‘ ÒÛ’∆ ⁄≈‘πøÁ∆ ‘À «’ √‘π∂ ÿ «Úº⁄ Ó∂≈ Ó≈‰

¡Â∂ √«Â’≈ ‘ØÚ∂Õ ‹∆Ú ⁄≈‘πøÁ≈ ‘À «’ ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄

Ó∂∆ √ØÌ≈ ‘ØÚ∂Õ √≈Ë» Ú∆ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È «’ √≈‚∆ ‹À-‹À ’≈

‘ØÚ∂Õ ¡¯√ ¡Â∂ Ò∆‚ Ú∆ √ØÌ≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘ÈÕ «’™«’

‹ÁØ∫ Á∆Í’ ‹ÒÁ≈ ‘À ÂÁ ¿∞√ Á∆ Ò≈¬∆‡ Á∆ ÒØ’ ÍÃ√ø√≈

√«Â√ø◊ √ø◊zªÁ Ó‘∆È≈ ’ºÂ’
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’Á∂ ‘È «’ ÏÛ≈ ‘È∂≈ √∆ ‹Ø «¬√ È∂ Á» ’ «ÁºÂ≈

‘ÀÕ

√«Â◊π È≈È’ ÍÃ◊«‡¡≈ «Ó‡∆ ËπøËπ ‹«◊ ⁄≈È‰∞ ‘Ø¡≈®

«‹¿∞ ’« √»‹π «È’«Ò¡≈ Â≈∂ ¤Í∂ ¡≥Ë∂ ÍÒØ¡≈®

«√øÿ Ïπ’∂ «Ó◊≈ÚÒ∆ ÌøÈ∆ ‹≈«¬ È Ë∆« ËØ¡≈®

‘˜» ̄ πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ √≈∂ ‘∆ Á∆Ú≈ Ï‰È≈

⁄≈‘πøÁ∂ ‘È Í ¿∞‘Èª ˘ ¡≈Í‰≈ Â∂Ò √≈ÛÈ≈ ÍÀ‰≈ ‘À,

ÏºÂ∆ √≈ÛÈ∆ ÍÀ‰∆ ‘ÀÕ Áπ«È¡≈Ú∆ ÂΩ Â∂ «’√∂ ’ØÒ ¡º‹

≈‹ Ì≈◊ ‘À ’ºÒ ˘ È‘ƒ ‘ÀÕ Í ¿∞‘ ¡Òº◊ ◊ºÒ ‘ÀÕ ‹Ø

‹∆Ú ¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ ¿∞µÍ ÿ‡≈ ’∂ È∂’ ’øÓ ’Á≈ ‘À

¿∞√ Á∂ ‹∆ÚÈ ’≈Ò «Úº⁄ Ú∆ ¡Â∂ ÓÈ ÂØ∫ Ï≈Á Ú∆

ÁπÈ∆¡ª ¿∞√ ‹∆Ú Á∆ ‹À-‹À ’≈ ’Á∆ ‘À «’ ¿∞√ È∂

’Ø¬∆ ÚË∆¡≈ ’øÓ ’∆Â≈ √∆Õ Á∆Í’ Úª◊ √ØÌ≈ ’≈¿∞‰

Ò¬∆ Â∂Ò ¡Â∂ ÏºÂ∆ √≈ÛÈ∆ ÍÀ∫Á∆ ‘À Ì≈Ú ¡≈Í‰∆ ‘Ø∫Á

÷ÂÓ ’È∆ ÍÀ∫Á∆ ‘ÀÕ

Á∆Í’ √ Â∂ÒØ ËÈ «Í Ó∂ÒØ ËÈ ˙Ó≈‘À √√∆®
¡º‹ ’ºÒ √≈‚∂ Ïº«⁄¡ª ˘ ÍÂ≈ ‘∆ È‘ƒ ‘À «’ √∑Ø∫

’∆ ⁄∆˜ ‘À ‹ª Â≈≈-Ó∆≈ ’∆ ‘πøÁ≈ ‘À ‹ª ÂØ∆¡≈ ’∆

‘À? Í √Ã: Ó«‘øÁ «√øÿ øË≈Ú≈ «‹‘Èª È∂ Í≥‹≈Ï

¡À◊∆’Ò Ô±È∆Ú√Ò ́ «Ë¡≈‰≈ Ùπ» ’Ú≈¬∆ √∆ ¿∞√

È∂ ‹Ø ¡À◊∆’Ò⁄ «¬ø√ÍÀ’‡ Ï∆. ¡Àµ√. √∆. ¡Â∂ ¡ÀµÓ.

¡Àµ√. √∆. ’’∂ ◊¬∂ ¿∞‘Èª Á∆ ÌÂ∆ Ú≈√Â∂ «¬ø‡«Ú¿±

º÷ «ÁºÂ∆Õ ¿∞‘Èª ˘ «¬º’ ‘≈Ò «Úº⁄ «Ï·≈ «Ò¡≈ ¡Â∂

«‹√ Á∆ «¬ø‡«Ú¿± ÒÀ‰∆ ¿∞√ ˘ Ï≈‘ Ì∂‹‰ Á∆ ‹◊∑≈

¡◊ª‘ «¬º’ ‘Ø ‘≈Ò «Úº⁄ «Ï·≈¬∆ ◊¬∂ Âª «’ ’Ø¬∆

Ï≈‘ ‹≈ ’∂ Á»√«¡ª ˘ Áº√ È≈ √’∂ «’ ‹Ø Íπº«¤¡≈ ‘À

¿∞‘ ’∆ ⁄∆˜ ‘ÀÕ √Ø∫ Á≈ Âª ÒØ’ √≈◊ ÷ªÁ∂ ‘È ¿∞√ Ï≈∂

’∞fi È≈ ’∞fi ÍÂ≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ Í ¿∞µÊ∂ «‹‘Û≈ Ú∆ ¡≥Á

«¬ø‡«Ú¿± Á∂‰ Ò¬∆ ‹≈Ú∂ ¿∞√ ̆  ‹ª«Á¡≈ ‘∆ Íπº¤‰ «’

«¬º’ «’ºÒ∂ «Úº⁄ Â≈≈Ó∆≈ Á≈ Ï∆‹ «’øÈ≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À? Í

¡≈Ó ‹∆Úª ˘ ÍÂ≈ ‘∆ È‘ƒ ‘πøÁ≈ «’ Â≈≈Ó∆≈ ’∆ ‘ÀÕ

¿∞√ Á∂ ÍºÂ∂ √∑Ø∫ ¡Â∂ ÂØ∆¬∂ È≈ÒØ∫ ¡Òº◊ ‘πøÁ∂ ‘È ¡Â∂

¿∞‘ Ï‘πÂ ’ΩÛ≈ ¡Â∂ Ï‘πÂ ◊Ó ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ¡≈Ó ÂΩ Â∂

√Ï «Úº⁄ Â≈≈Ó∆≈ Á≈ Í∂√‡ Í≈™Á∂ ‘ÈÕ Â≈∂Ó∆∂ Á≈

Â∂Ò ¡ÀÈ≈ ’ΩÛ≈ ‘πøÁ≈ ‘À «’ ¡◊ Ó»ø‘ ¿∞µÍ Òº◊ ‹≈Ú∂

ÂÁ Ï‘πÂ «⁄ ⁄πºÌÁ≈ «‘øÁ≈ ‘ÀÕ «‹øÈ∂ Ú∆ «¬ø‡«Ú¿±

Ú≈Ò∂ √È ¿∞‘ √Ø⁄ ’∂ Áº√‰ «’ ¡◊ ’‰’ Á≈ Ï∆‹

⁄≈Ò∆ «’ÒØ ÍÀ∫Á≈ ‘À ÂÁ Â≈∂Ó∆∂ Á≈ Ï∆‹ Ú∆‘ «’ºÒØ

ÍÀ∫Á≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ¡√Ò «Úº⁄ Â≈∂Ó∆∂ Á≈ Ï∆‹ «¬º’ «’ºÒ∂

«Ú⁄ «¬º’ Í≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ’Ø¬∆ Ú∆ ·∆’ È≈ Áº√ √«’¡≈Õ

√Ø¬∆ √∑Ø∫ Ï∆‹‰ ÂØ∫ Ï≈Á Í«‘Òª ¿∞√ Á≈ √≈◊ ÂØÛ

«Ò¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ «¬√ Â∑ª Í«‘Òª √∑Ø∫ Á∆¡ª ◊øÁÒª

ÂØÛ ÒÀ‰∆¡ªÕ ‹ÁØ∫ √∑Ø∫ È∂ Íº’‰ ”Â∂ ¡≈¿∞‰≈ Î∂ Óƒ‘,

‘È∂∆ ¡Â∂ ◊Û∂ ÍÀ ‹≈‰∂Õ √∑Ø∫ ¡ÀÈ∆ È≈≤˜π’ ‘πøÁ∆ ‘À «’

ÊØÛ∑∆ «‹‘∆ Ú∆ Â∂˜ ‘Ú≈ ¡≈Ú∂ Âª ¿∞√ Á∆¡ª ÎÒ∆¡ª

Í≈‡ ’∂ «’ ‹ªÁ∆¡≈ ‘ÈÕ Î∂ ‹ÁØ∫ √∑Ø∫ Úº„‰∆ ¿∞ÁØ∫

ÂÍ≈Òª «Ú¤≈¿∞‰∆¡ª ‹ª ÍØ⁄∂ Î∂ ’∂ Íº’∂ «ÍÛ

Ï‰≈¿∞‰∂Õ ¿∞√ ¿∞µÍ √∑Ø∫ º÷ ’∂ ¿∞√ ˘ √«‘‹∂-√«‘‹∂

’∂È≈Õ ¡◊ √∑Ø∫ «˜¡≈Á≈ ‘Ø‰∆ ÂÁ ¿∞√ ¿∞µÍ ÍÙ»

Î∂È∂Õ Î∂ ¿∞√ ˘ √øÌ≈Ò‰≈ «’ «¬√ «Úº⁄ «Óº‡∆ È≈ Ò

‹≈Ú∂Õ √∑Ø∫ Á≈ Ï∆‹‰≈ ¡Â∂ ¿∞√ ˘ ’º„‰≈ Ï‘πÂ ‘∆

Â’È∆’∆ ’øÓ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’

Á∆Ú≈ Â∂Ò ¡Â∂ ÏºÂ∆ ˘ Ï≈ÒÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞√ Á≈ Â∂Ò √∑Ø∫

«Úº⁄Ø∫ «È’ÒÁ≈ ‘ÀÕ Î∂ Â∞√ƒ ¿∞√ √∑Ø∫ ˘ ’Ø‘¨ «Úº⁄

Í∆Û«Á¡ª Á∂«÷¡≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ¿∞µÊ∂ ¡º◊ «È’ÒÁ∆ ‘ÀÕ ¡◊

‘ºÊ Òº◊ ‹≈Ú∂ Âª ‘ºÊ √Û ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Â∂Ò Ú∆ ◊Ó

‘Ø«¬¡≈ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ Â∂Ò ⁄≈‘∂ «Ï‹Ò∆ Ú≈Ò∂ ‹ª Á»√∂

’Ø‘¨ È≈Ò ’º«„¡≈ ‹≈Ú∂Õ

Â∂Ò∆ ’∂ ÏÒÁ ’Ø ÿ ‘∆ ’Ø√ Í⁄≈√Õ

¿∞ÁØ∫ ’Ø‘¨ ˘ ÏÒÁª È≈Ò ⁄Ò≈™Á∂ √ÈÕ ÏºÂ∆

Ú≈√Â∂ Ú∆ ’Í≈‘ Ï∆‹ ’∂ ¿∞√ ˘ fiøÏ‰∆ È≈Ò fiøÏ ’∂

Ú∂Ò‰∂ «Úº⁄Ø∫ Á∆ ’º„ ’∂ ÚÛ∂∫Ú∂ Úº÷∂ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ »ø

Úº÷∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ Î∂ ¿∞√ ˘ «Í≥‹ ’∂ ÏºÂ∆ Ï‰≈¬∆

‹ªÁ∆ ‘ÀÕ Î∂ Á∆Ú∂ «Úº⁄ Í≈¬∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª Ò≈¬∆‡

Ï‰È Ò¬∆ «¬È√≈È ˘ «’Á≈ ¡Â∂ ¡ÓÒ Ï‰≈¿∞‰ª

ÍÀ∫Á≈ ‘À Âª «’ ÒØ’ª «Úº⁄ ØÙÈ∆ ’∆Â∆ ‹≈ √’∂Õ

¡Ú◊‰ Ó≈∆ ÓÀ È √∆fiÀ ◊π«‰ Ó≈∆ Â≈ Ó√∆®
‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ÓÈ≈ √Ì È∂ ‘À Í

‹Ø Á∆Ú≈ Ï‰ ’∂ ÓÁ∂ ‘ÈÕ

‹Ï ‘Ó ¡≈¬∂ ‹◊Â Ó∂∫ ‹◊ ‘ø√≈ ‘Ó Ø«¬®

¡À√∆ ’È∆ ’ ⁄ÒØ ‘Ó ‘ø√∂ ‹◊ Ø«¬®

‹Ø Ú∆ ◊π‰ª Áπ¡≈≈ «¬ºÊØ∫ ‹ªÁ≈ ‘À ¿∞√ Á∆ ‹À-‹À

’≈ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ

È≈Óπ Ì◊«Â Á∂ «È‹ ÿ« ÏÀ·∂
¡‹‘π «ÂÈ≈Û∆ ¡≈√≈®
‹º‡∆¡ª, ‹Ú≈Û∂, Í≥«‚Â ‹ª ‘Ø ‹Ø Ú∆ ÒØ’ Óºfiª,

◊¿±¡ª º÷Á∂ ‘È ¿∞‘ Ù≈Ó ˘ ÁπºË ˘ ’Ø√≈ «‹‘≈ ’’∂

¿∞√ ˘ «ÁÈ Ú≈Ò∂ Á‘ƒ Á≈ ÊØÛ∑≈ «‹‘≈ ÷º‡≈ Ò◊≈ ’∂,

«√‘≈‰∂ º÷ ’∂ ¿∞µÍ «¤º’≈Ò≈ º÷ ’∂ ÿπº‡ ’∂ ÏøÈ∑ «ÁøÁ∂

‘È Âª «’ «ÏºÒ∆ ‹ª ‘Ø ’Ø¬∆ ‹≈ÈÚ ¿∞√ ˘ ÷≈Ï È≈

’∂Õ «’√∂ Ó≈√∆ ̆  ‹º‡ È∂ Óºfi ‹ª ◊¿± Á∂ «ÁºÂ∆Õ Ó≈√‰

È∂ ÁπºË ⁄Ø ’∂ ‹‹Ó≈È‰∆ ÂØ∫ ÷º‡≈ Ò≈¿∞‰≈ «√º÷ Á∂ ÷º‡≈

Ò◊≈ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ ÁπºË «√‘≈‰∂ º÷ ’∂ √Ø ◊¬∆Õ Í ¿∞√

ÂØ∫ ‘Ω∫√Ò≈ È≈ ‘ØÚ∂Õ ¿∞‘ «¬√ Â∑ª ¡ºË∂-¡ºË∂ ÿ≥‡∂ Ï≈Á

¿∞µ· ’∂ ÁπºË Í∆-Í∆ ’∂ Á∂÷Á∆ ‘∆ ¡Â∂ ≈ÂØ∫-≈Â ‘∆

√≈≈ ÁπºË Í∆ ◊¬∆Õ √Ú∂∂ Ó≈√∆ ’«‘‰ Òº◊≈, «Ò¡≈
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Ó∆˜≈Á∆¬∂! Á‘ƒ ÷≈¬∆¬∂Õ ¿∞√ È∂ ¿∞µÂ «ÁºÂ≈ «’

ËøÈ ÍÃÌ≈‰∆¡≈ ‹Ø «√‘≈‰∂

Á‘ƒ ‹Ó≈ ’∂ √Ω∫Á∆¡ª ‘ÈÕ

ÓÀ∫ Âª √π¡≈Á-√π¡≈Á «Úº⁄ ≈Â ̆  ‘∆ √≈≈ ÁπºË Í∆

◊¬∆Õ

‘π‰ «’√∂ ⁄∆˜ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ Ò¬∆ ‘Ω∫√Ò≈ ’È≈ ÍÀ‰≈

‘ÀÕ «√ÓÈ ’’∂ ’≈‘Ò∆ È‘ƒ ’È∆ «’ √≈˘ ‘π‰∂ ‘∆

Í≈ÏÃ‘Ó Á∂ ‹ª Í≈«ÂÙ≈‘∆¡ª Á∂ ÁÙÈ ‘Ø‰Õ ‘π‰∂ ‘∆

√Ã∆ ‘«Ó≥«Á √≈«‘Ï Á∂ ÁÙÈ ‘Ø‰ ‹ª ‘π‰∂ ¡≥Á

◊πÏ≈‰∆ √π‰≈¬∆ Á∂‰ Òº◊ Í¬∂Õ ¡≈«‘√Â≈-¡≈«‘√Â≈

√≈∆ Ï÷«ÙÙ ‘ØÚ∂◊∆Õ

Ë∆∂ Ë∆∂ ∂ ÓÈ≈ Ë∆∂ √Ì «’¤∞ ‘Ø«¬Õ

Ó≈Ò∆ √ƒ⁄∂ √Ω ÿÛ≈ «Â± ¡≈¬∂ ÎÒ ‘Ø«¬®

√øÂª Ó‘ªÍπÙª È∂ Ï‘πÂ Á∂ «√ÓÈ ’∆Â≈Õ ‘˜»

ÈΩÚ∂∫ Í≈«ÂÙ≈‘ ‹∆ È∂ ¤ºÏ∆ √≈Ò, ÈΩ Ó‘∆È∂, Â∂ª «ÁÈ

Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ÌØ∂ «Úº⁄ ÏÀ· ’∂ «√ÓÈ

’∆Â≈Õ ‘˜» Á√Ú∂∫ Í≈«ÂÙ≈‘ ‹∆ È∂ Ì◊Ω √≈«‘Ï ‹≈ ’∂

«√ÓÈ ’∆Â≈Õ ‘˜» Â∆√∂ Í≈«ÂÙ≈‘ ‹∆ È∂ √Ã∆

◊Ø«¬øÁÚ≈Ò √≈«‘Ï «Ú÷∂ «’ºÒ∆ È≈Ò ’∂√ ÏøÈ∑ ’∂ «√ÓÈ

’∆Â≈Õ ‘˜» Í«‘Ò∂ Í≈«ÂÙ≈‘ ‹∆ È∂ ØÛ∆ √º÷ «Ú÷∂

ØÛ∆ ’∞º‡ ’∂ ¿∞√ ¿∞µÍ ÏÀ· ’∂ «√ÓÈ ’∆Â≈Õ √≈∆¡ª

Í≈«ÂÙ≈‘∆¡ª, √≈∂ √øÂª, √≈∂ Ó‘ªÍπ÷ª È∂ «¬√ Â∑ª

«√ÓÈ ’∆Â≈Õ √Ã∆ ≈Ó ⁄øÁ ‹∆ Á∂ √«Â◊π» Ú«ÙÙ‡

‹∆ √ÈÕ ¿∞‘Èª È∂ ¡·≈√∆ ‘˜≈ √≈Ò Ú«ÙÙ‡ ’π‡∆¡≈

«Úº⁄ ÏÀ· ’∂ «√ÓÈ ’∆Â≈Õ «¬‘ √Ê≈È ÓÈ∆’È ÂØ∫

¿∞µÍ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª ’≈‘Ò∆ È‘ƒ ’∆Â∆ «’ ‘π‰∂ Á∂÷∆¬∂∂ «’

◊ºÒ Ï‰∆ ‘À ‹ª È‘ƒ Ï‰∆Õ ‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È

«’ √Ì È∂ ¡ÀÈ∆-¡ÀÈ∆ Á∂ «√ÓÈ ’∆Â≈ Í «ÁºÒ «Úº⁄

¡≈√ º÷∆Õ

‘¿∞ Â∞Ó∆ ’¿∞ «ÈÂ ¡≈√

ÍÃÌ ÓØ«‘ ’Ï ◊«Ò Ò≈Ú«‘◊∂®1® (¡≥◊ ACBA)

«’ ‘˜» ’Á∂ Âª ÷πÙ∆¡ª ÏıÙ‰◊∂ ‘∆Õ

È≈È’ «ÓÒ‘π ’Í‡ Á ÷ØÒ‘π
¬∂’ ÿÛ∆ ÷‡π Ó≈√≈®12®
‹Ø ‹∆Ú √≈¯ ¡Â∂ ÙπË «‘Á∂ È≈Ò «¬º’ ÿÛ∆ ‹ª

¿∞√ Á≈ ÊØÛ≈ «‹‘≈ «‘º√≈ Ú∆ «√ÓÈ ’Á≈ ‘ÀÕ ¡º·

ºÂ∆¡ª Á≈ «¬º’ Ó≈√≈ ‘πøÁ≈ ‘À Ï≈≈ Ó≈√∂ Á≈ «¬º’ ÂØÒ≈

‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ÍΩ‰∂ ⁄ΩÚ∆ «Ó≥‡ Á∂ ’∆Ï «¬º’ ÿÛ∆ ‘πøÁ∆ ‘À ¡Â∂

„≈¬∆ ÿÛ∆¡ª Á≈ «¬º’ ÍÒ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ «¬’ ÍÒ «Úº⁄

«¬º’ ÿ≥‡∂ ÂØ∫ ÊØÛ∑≈ «‹‘≈ √Óª ÿº‡ ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ‘˜» ̄ πÓ≈È

’ ‘∂ ‘È «’ ¿∞√ Ó≈«Ò’ Á≈ ÿÛ∆ ‹ª ¿∞√ ÂØ∫ Ú∆ ÿº‡

√Óª «√ÓÈ ’ØÕ √øÂª È∂ ‘Ø Ú∆ ¤Ø‡ «ÁºÂ∆ ‘À «’

’Ï∆ ¬∂’ ÿÛ∆ ¡≈Ë∆ ÿ∆ ¡≈Ë∆ ‘»ø Â∂ ¡≈Ë®

Ì◊ÂÈ √∂Â∆ ◊Ø√‡∂ ‹Ø ’∆È∂ √Ø Ò≈Ì®232®

(¡≥◊ ACGG)

«¬º’ ÿÛ∆ ⁄ΩÚ∆ «Ó≥‡, ¡ºË∆ Ï≈ª «Ó≥‡ ¡Â∂ ¡ºË∆ ÂØ∫

¡ºË∆ ¤∂ «Ó≥‡ Á∂ ’∆Ï ‡≈¬∆Ó Ï‰Á≈ ‘ÀÕ ¤∂ «Ó≥‡ «’√∂

◊π» «Í¡≈∂ È≈Ò ◊πÏ≈‰∆ Á∆ ◊ØÙ‡∆ ’È È≈Ò ‹ª

«√ÓÈ ’È È≈Ò Ò≈Ì «ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª ¡≈Í‰∂

ÓÈ «Úº⁄Ø∫ ’Ò∂Ù, ’ÒÍº‰≈, ’Í‡ ’º„ ’∂ ÊØÛ≈ √Óª

Ó≈«Ò’ Á∂ È≈Ò Ò≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Âª «’ ‘˜» √≈˘

Ï÷Ù Á∂‰ ¡Â∂ ‹ÈÓ ‹Ø √≈˘ Ó≈«Ò’ È∂ «ÁºÂ≈ ‘À ¿∞‘

√¯Ò ‘ØÚ∂Õ

‘˜» «’Í≈ ’ÈÕ ’ºÂ’ Á≈ Ó‘∆È≈ ¡ÀÂÚ≈ Á≈

«ÁÈ ÷πÙ∆¡ª Ì«¡≈ «ÏÂ≈¿∞‰Õ Í«Ú≈ª «Úº⁄ ÷πÙ∆¡ª

÷∂Û∂ Ï÷Ù‰Õ ⁄Û∑Á∆ ’Ò≈, È≈Ó Á∆ Á≈Â Ï÷ÙÁ∂ ‘Ø¬∂

’≈ØÏ≈ª «Úº⁄ Ú≈Ë∂ Ï÷Ù‰ ¡Â∂ ‘˜» È∂ √ø◊Â ˘ «‹√

Â∑ª ◊πÏ≈‰∆ Á∆ ÙÈ Ï÷Ù∆ ‘À «¬√∂ Â∑ª Ï÷Ù∆ º÷‰Õ

‘π‰ ‘˜» Í≥‹Ú∂∫ Í≈«ÂÙ≈‘ ‹∆ È∂ Ó≈fi ≈◊ «Úº⁄

«¬√ Ó‘∆È∂ Ï≈∂ ‹Ø Ì∂Á Ï÷«ÙÙ ’∆Â≈ ‘À ¿∞‘ Ú∆ ¡≈Íª

√≈∂ «Ë¡≈È È≈Ò √Ú‰ ’’∂ «‘Á∂ «Úº⁄ Ú√≈ ’∂

◊π» ÿ Á∆¡ª ÷πÙ∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ ’∆¬∂Õ

Ï≈‘ Ó≈‘≈ Óªfi Ó‘Ò≈ Í ÿπ4 (¡≥◊ ACE)
’«Â«’ ’Ó ’Ó≈Ú‰∂ ÁØ√π È ’≈‘» ‹Ø◊π®
Ï≈‰∆ √Ã∆ ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆Õ ‘˜» Í≥‹Ú∂∫ Í≈«ÂÙ≈‘

√Ã∆ ◊π» ¡‹È Á∂Ú ‹∆ Ó‘≈≈‹, Ù‘∆Áª Á∂ «√Â≈‹

Ì∂Á Ï÷Ù ‘∂ ‘ÈÕ ‘˜» √Ã∆ ◊π» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ È∂

¯πÓ≈È ’∆Â≈ ‘À «’ «’Â Ó≈«Ò’ Á∆ Ï÷Ù∆ ‘Ø¬∆ ‘πøÁ∆

‘ÀÕ «’Â ’È «Úº⁄ ÓπÙ’Òª ¡≈™Á∆¡ª ‘ÈÕ ÓπÙ’Òª

¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈Á ‹∆Ú ’≈ÓÔ≈Ï ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ÍÃøÂ± ’¬∆ Ú≈

Î∂ ‹Ø ‹∆Ú ⁄Ø∆ ’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ ÁÒ∆Ò «Á≥Á≈ ‘À «’ ÒØ’

’«‘øÁ∂ ‘È ‹∆Ú ‹Ø Ú∆ ’Á≈ ‘À Ó≈«Ò’ Á∂ ‘π’Ó «Úº⁄

’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ’’∂ ÓÀ∫ ⁄Ø∆ Ú∆ Ó≈«Ò’ Á∂ ‘π’Ó «Úº⁄

‘∆ ’ «‘ª ‘ªÕ ¡◊ ÓÀ∫ ’Ø¬∆ ◊ÒÂ ’øÓ ’ «‘≈ ‘ª

ÂÁ Ú∆ Ó≈«Ò’ Á∆ ÓΩ‹ ‘ØÚ∂◊∆Õ

«’√∂ ‹∆Ú È∂ ⁄Ø∆ ’∆Â∆Õ ¿∞√ ¿∞µÍ ’∂√ ⁄º«Ò¡≈

¡Â∂ ¿∞√ ‹∆Ú ˘ √˜≈ ‘Ø ◊¬∆Õ ÂÁ ¿∞√ È∂ ¡Í∆Ò

’∆Â∆ «’ ‹º‹ √≈«‘Ï! Ó∂∂ √º‹∂ ‘ºÊ È∂ ⁄Ø∆ ’∆Â∆ ‘ÀÕ

Ó∂≈ Âª ’Ø¬∆ ’√» È‘ƒ ‘À «¬√ ’’∂ ÓÀ˘ √˜≈ È≈ Á∂ ’∂

Ó∂∂ √º‹∂ ‘ºÊ ˘ √˜≈ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂Õ ¿∞‘Èª È∂ ÎÀ√Ò≈

√π‰≈«¬¡≈ «’ ·∆’ ‘À Â∂∂ ‘ºÊ È∂ ◊ÒÂ∆ ’∆Â∆ ‘ÀÕ ¡√ƒ

Â∂∂ ‘ºÊ ˘ ‹∂Ò∑ Á∆¡ª √∆÷ª È≈Ò √ø◊Ò È≈Ò ÏøÈ∑ «ÁøÁ∂

‘ªÕ Â±ø Ï≈‘ ËπºÍ ¡Â∂ Óƒ‘ «Úº⁄ ‘ƒÕ ¿∞‘Èª È∂ «¬√∂

Â∑ª ’∆Â≈Õ ‹ÁØ∫ Ï≈‘ Óƒ‘ ÍÚ∂, ËπºÍ ÍÚ∂ Ïπ≈ ‘≈Ò ‘Ø

«◊¡≈Õ Î∂ ¿∞‘ ’«‘‰ Òº◊≈ È‘ƒ ‹∆! Ó∂∂ ¿∞µÍ «’Í≈
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’Ø ¡Â∂ ÓÀ˘ √≈∂ ˘ ¡≥Á ÒÀ ⁄ÒØÕ ‘˜» ¯πÓ≈È ’

‘∂ ‘È «’ Î∂ ¡≈Íª ÁØÙ Á∂‰≈ ‘ÀÕ √øÂª È∂ ¯πÓ≈«¬¡≈

‘À «’

’Ø¬∆ ÓØÛØ ÓÈ Á∆¡ª Ú≈◊ª ˘Õ

Î∂ ÁØÙ È≈ Á∂‰≈ Ì≈◊ª ˘Õ

«¬øfi ÷Ò≈√∆ È‘ƒ ‘Ø‰∆ «’ ‘ «’Â ¡Â∂ ⁄Ø∆ Ú∆

Ó≈«Ò’ ‘∆ ’Ú≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¡◊ Â∞√ƒ ¡À√≈ ’Ó ’Ø◊∂

Î∂ Ì≈◊ª ̆  ÁØÙ È‘ƒ Á∂‰≈Õ ‘ »̃ È∂ √≈˘ ¡º÷ª Ï÷Ù∆¡ª

‘È, ¡’Ò Ï÷Ù∆ ‘À, √Ø⁄‰ Á∆ Ù’Â∆ Ï÷Ù∆ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∂

¡È∞√≈ √Ø⁄ ’∂ «’Â ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ

Look before you leap.
Think before you speak.
¤≈Ò Ó≈È ‹ª ¿∞ÂÈ ÂØ∫ Í«‘Òª ¡º◊∂ Á∂÷Ø «’

‹◊∑≈ ·∆’ ‘ÀÕ ÏØÒ‰ ÂØ∫ Í«‘Òª √Ø⁄ ’∂ ÏØÒØ «’ «¬√ Á≈

ÈÂ∆‹≈ ’∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬√ ’’∂ √≈˘ ‘ ’øÓ √Ø⁄ «Ú⁄≈

’∂ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ¡À√≈ È≈ ‘ØÚ∂ «’ ¡√ƒ Ï≈Á «Úº⁄

’‘∆¬∂ «’ Ó≈«Ò’ Á∆ ÓΩ‹ «Úº⁄ ‘∆ «¬øfi ’∆Â≈ ‘ÀÕ

ÍÓ∂√ Â∂ Ìπ«Ò¡ª «Ú¡≈Í«È √Ì∂ Ø◊®
‘π‰ «¬√ ◊ºÒ ˘ ÎÛ ’∂ È≈ ÏÀ·Ø «’ «‹√ È∂ «√ÓÈ

’È≈ ‘À Ó≈Ò’ Á∂ ‘π’Ó ¡È∞√≈ ‘∆ ’È≈ ‘ÀÕ

¡≈«Í ‹Í≈¬∂ ‹ÍÀ √Ø È≈¿∞® (¡≥◊ BG@)

ÂÊ≈

√∂ «√Ó«‘ «‹È ¡≈«Í «√Ó≈¬∂®

È≈È’ Â≈ ’À Ò≈◊¿∞ Í≈¬∂®3® (¡≥◊ BFC)

Î∂ Â∞√ƒ ’‘Ø «’ Ó≈«Ò’ ‘∆ Ó∂∂ ’ØÒØ∫ «√ÓÈ È‘ƒ

’Ú≈ ‘∂Õ Í √øÂª È∂ Ï≈-Ï≈ ‹Ø ¡ÀÈ∆¡ª È√∆‘Âª

’∆Â∆¡ª ‘È «’ Ó≈«Ò’ Á∂ È≈Ó ÂØ∫ Ï◊À √Ì fi»· ‘À,

«Îº’≈ ‘ÀÕ ¡≈Íª √øÂª Á∆¡ª ¿∞‘ ◊ºÒª ⁄∂Â∂ È‘ƒ º÷Á∂

¡Â∂ «¬º’ ◊ºÒ ˘ ÎÛ ’∂ ÏÀ· ‹ªÁ∂ ‘ªÕ ¡◊ ¡≈Íª

ÍÃÓ∂√Ú ˘ ÌπºÒ ’∂ ◊ÒÂ∆ ’ª◊∂ Î∂ √≈∂ Áπ«È¡≈Ú∆

Ø◊ ’Ò∂Ù, ’ÒÍ‰≈, Óπº’ÁÓ∂, «ÏÓ≈∆¡ª ¿∞µÊ∂ Ò≈◊» ‘Ø

‹ªÁ∆¡≈ ‘ÈÕ

Ú∂Óπ÷ ‘Ø¬∂ ≈Ó Â∂ Ò◊«È ‹ÈÓ «Ú‹Ø◊®
«¬º’ «ÏÓ≈∆ ¡À√∆ ‘πøÁ∆ ‘À «‹√ Á≈ «¬Ò≈‹ ‘Ø ‹ªÁ≈

‘ÀÕ «¬º’ √≈Ë Ø◊ ‘È «¬º’ ¡√≈Ë Ø◊ ‘ÈÕ «¬º’

«ÏÓ≈∆¡ª ¡À√∆¡ª ‘È «‹‘Û∆¡ª «¬Ò≈‹ ÂØ∫ Ï≈‘

‘È «‹Ú∂∫ ’À∫√, ¬∂‚˜, ‘ÀÍ∂‡≈¬∆‡√ ¡≈«ÁÕ Î∂ ‘˜»

Á∆ ¡À√∆ ÓΩ‹ ‘πøÁ∆ ‘À «’ ‹ÁØ∫ ‹∆Ú ◊ÒÂ∆ ’ÈØ∫ È‘ƒ

‘º‡Á≈ ¿∞√ ˘ ¡À√∆ Ï∆Ó≈∆ Òº◊Á∆ ‘À ‹Ø Ò≈-«¬Ò≈‹

‘πøÁ∆ ‘ÀÕ «‹√ Â∑ª ’Ø¬∆ Í«Ú≈«’ ÓÀ∫Ï «Úº¤Û ‹≈‰≈,

’Ø¬∆ ‘Ø ⁄∆˜ ÷π√ ‹≈‰∆, Ïº⁄∂ ˘ ¡À’√∆‚À∫‡ ‘Ø ’∂ ‹ª

«ÏÓ≈ ‘Ø ’∂ ’∞ºfi ‘Ø ‹≈‰≈Õ  ¡À√≈ «ÚÔØ◊ ÍÀ∫Á≈ ‘À «’ Î∂

‹∆Ú Á∆ √≈∆ «‹øÁ◊∆ Í¤Â≈Ú∂ «Úº⁄ ‘∆ Ï∆Â ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ

‘˜» ¯πÓ≈È ’ ‘∂ ‘È «’ ¡◊ ‘˜» Á∆ «’Í≈

‘ØÚ∂ Î∂ ‹∆Ú ˘ √≈∂ √π÷ ÍÃ≈ÍÂ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ

«÷È Ó«‘ ’¿∞Û∂ ‘Ø«¬ ◊¬∂ «‹ÂÛ∂ Ó≈«¬¡≈ ÌØ◊®
¡√ƒ Ø˜ ‡∆. Ú∆ ¿∞µÍ Á∂÷Á∂ ‘ª ¡Â∂ ¡ıÏ≈ª

«Úº⁄ ÷Ïª ÍÛ∑Á∂ ‘ª «’ Í«Ú≈ Á∂ Í≥‹ ÓÀ∫Ï √È

¡À’√∆‚À∫‡ ‘Ø ’∂ Í≥‹∂ ‘∆ ÷ÂÓ ‘Ø ◊¬∂ ‹ª «¬º’ Ïº⁄ «◊¡≈Õ

’Ø¬∆ Á∂Ú∆ Á∂Ú«Â¡≈ ‹ª Ë≈«Ó’ √Ê≈Èª ”Â∂ ‹ª

◊πÁπ¡≈«¡ª «Úº⁄ ÓºÊ≈ ‡∂’‰ ◊¬∂ √∆ ¡À’√∆‚À∫‡ ‘Ø

«◊¡≈Õ ¿∞ÁØ∫ «¬º’ √«’ø‡ È‘ƒ Òº◊Á≈, ‘º√Á∂ ÷∂‚Á∂

Í«Ú≈ ˘ ¡À√∆ È˜ Òº◊Á∆ ‘À Î∂ ¡º¤∆¡ª ⁄∆‹ª Ú∆

’ΩÛ∆¡ª Òº◊‰ Òº◊ ÍÀ∫Á∆¡ª ‘ÈÕ ¡◊ ÿ-Ï≈ ‘Ø‰,

’Ø·∆¡ª, Ó«‘Ò Ó≈Û∆¡ª ‘Ø‰ Í ¿∞‘Èª «Úº⁄ Ïº⁄∂ È≈

÷∂‚Á∂ ‘Ø‰ Î∂ ¿∞‘ Ó«‘Ò Ó≈Û∆¡ª Ú∆ ÷≈Ò∆ ¡Â∂ √πøÈ-

Ó√≈È È˜ ¡≈™Á∂ ‘ÈÕ ÿ-Ï≈ ‹Ó∆È ˜≈«¬Á≈Á

√Ì ’∞fi ‘ØÚ∂ Í ‹ÁØ∫ Âº’ ¿∞‘Èª Á≈ Ú≈«√ È≈ ‘ØÚ∂

ÂÁ ÒØ’ ¿∞√ ‹≈«¬Á≈Á ˘ Ò≈Ú≈«√ √Ófi ’∂ ÂØ«¬-

ÂØ«¬ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ ’’∂ √≈˘ ¿∞√ Ó≈«Ò’ Á∆ «Ó‘

‘Ó∂Ù≈ Ó≥◊‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À «’™«’ ¡√ƒ ‘ √Ó∂∫ ¡Á≈√ª

’Á∂ ‘ª «’ ÒÛ’∆ ˘ ¡º¤≈ Ú ¡Â∂ ÒÛ’∂ ˘ ¡º¤∆

ÍÂÈ∆ «ÓÒ∂Õ Î∂ ¡Á≈√ ’∆Á∆ ‘À «’ ÈΩ’∆ «ÓÒ

‹≈Ú∂Õ Î∂ ¡Á≈√ ’∆Á∆ ‘À «’ Ïº⁄∂ ‘Ø ‹≈‰Õ Î∂ ’‘∆Á≈

‘À «’ ¡◊ª‘ Ïº⁄∂, ÍπºÂ-Ë∆¡ª, ÚË∆¡≈ ÍÛ∑ ‹≈‰Õ Î∂

¿∞‘Èª Á∂ «Ú¡≈‘ ’∆¬∂Õ Î∂ ¡◊ª‘ ¿∞‘Èª Á∂ Ïº⁄∂ ‘Ø‰

¡Â∂ ¿∞‘ Ú∆ ÚË∆¡≈ ÍÛ∑ÈÕ «¬º’-«¬º’ √«’ø‡ «Úº⁄

Ó≥◊ª Ó≥◊∆Á∆¡ª ‘È «’ ÂøÁπ√Â∆ ‘ØÚ∂, ’≈ØÏ≈ ÚË∆¡≈

‘ØÚ∂, ÍÛ∑≈¬∆ Á≈ √≈ËÈ ‘ØÚ∂Õ ’Ø¬∆ Ú∆ ¡À√≈ √Óª È‘ƒ ‘À

‹ÁØ∫ Ó≈«Ò’ Á∆ √‘≈«¬Â≈ Á∆ ÒØÛ È≈ ‘ØÚ∂Õ «¬√ ’’∂

‘ √Ó∂∫ Ó≈«Ò’, ¡’≈Ò Íπ÷, Ú≈«‘◊π», ¡ºÒ≈‘, ◊≈‚,

≈Ó Á∆ «’Í≈ shower of blessings, «Ó‘, Á«¬¡≈

Á∆ ‹»Â ‘ÀÕ

«Ú⁄π È ’Ø¬∆ ’« √’À «’√ ÊÀ ØÚ«‘ Ø‹®
¡◊ ¡À√≈ Ú≈«’¡≈ Ú≈Í ‹ªÁ≈ ‘À Î∂ ¿∞√ ‹∆Ú

Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆ √≈’-√øÏøË∆, ÎΩ‹ª, ‘≈Ê∆, ÿØÛ∂

‘≈Ê∆ ÿØÛ∂ ÏøË∂ ‘∂∫ ÏøË∂ ‘∂∫ ¡√Ú≈Õ

«◊¡≈È ’≈ Á∆Í’ Ïπfi «◊¡≈

‘Ø ◊¬∆ ‹∆Â ’∆ ‘≈Õ

Î∂ «’√∂ Á∆ ’Ø¬∆ Í∂Ù È‘ƒ ‹ªÁ∆Õ Î∂ ‹∆Ú Á≈

’Ø¬∆ ⁄≈≈ È‘ƒ ⁄ºÒÁ≈Õ

’∆Â≈ «’¤± È ‘ØÚ¬∆ «Ò«÷¡≈ Ëπ«È √ø‹Ø◊®
Î∂ «¬º’Ø ‘∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ Ì¬∆ «¬‘ Ì≈‰≈ «¬øfi

‘∆ Ú≈ÍÈ≈ √∆Õ Î∂ ¡√ƒ √ø‹Ø◊ ¿∞µÍ ¡≈ ’∂ «‡’Á∂

‘ªÕ ¡º◊Ø∫ «Íº¤Ø∫ ¡√ƒ √Ø⁄Á∂ ‘ª «’ ¡√ƒ ‘∆ √Ì ’∞fi

’Á∂ ‘ªÕ ‹ÁØ∫ ¡À√≈ Ì≈‰≈ Ú≈Í ‹ªÁ≈ ‘À Î∂ ’«‘øÁ∂
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S. G. L. JAN SEWA KENDAR,  GARHA, JALANDHAR-144 022.

Phones : 0181-2481500, 0181-2999777

«Í≥Ã‡, Í«Ï«ÒÙ ¡Â∂ Ó≈Ò’ Ï≈Ï≈ ’ÙÓ∆≈ «√øÿ È∂ ’Í» Ò∂˜ ◊Ã≈«Î’√ ÂØ∫ ‡≈¬∆Í √À«‡ø◊ ’Ú≈ ’∂

√ΩÌ «¬ø‡ÍÃ≈«¬˜˜, ‹¶Ë ÂØ∫ ¤ÍÚ≈ ’∂ ¡Àµ√. ‹∆. ¡ÀµÒ. ‹È √∂Ú≈ ’∂∫Á, ◊Û∑≈, ‹¶Ë-ADD@BB

ÂØ∫ ÍÃ’≈«ÙÂ ’∆Â≈Õ ÎØÈ : @AHA-BDHAE@@, @AHA-BIIIGGG

www.sglhosp.org

¡À‚∆‡ : Ó«‘øÁ «√øÿ ÍÚ≈È≈ «‹ÒÁ-BC ¡≥’ H ¡’Â±Ï : B@A@ ’∆ÓÂ : F πÍÀ

‘È «’ √ø‹Ø◊ «¬ºÁª ‘∆ √∆Õ «¬√ ’’∂ ¿∞‘Èª √ø‹Ø◊ª ˘

·∆’ º÷‰ Ò¬∆ √≈˘ ¿∞√ Ó≈«Ò’ Á∆ √∂Ú≈ «√ÓÈ ¡Â∂

Í»‹≈ Í≈· ’’∂ ‘≈˜∆ ´¡≈¿∞‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ

Ú‚Ì≈◊∆ Ó∂≈ ÍÃÌπ «ÓÒÀ Â≈ ¿∞Â«‘ √«Ì «Ï˙◊®
‹∂’ ¿∞‘ Ó≈«Ò’ Í»È √øÂ √«Â◊π» «ÓÒ ‹≈‰,

◊πÏ≈‰∆ Á∆ Ï÷«ÙÙ ‘Ø ‹≈Ú∂ Î∂ Ó≈«Ò’ ¿∞√ Á∆¡ª

√≈∆¡ª ’Ó∆¡ª Á» ’ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ Áπº÷ ’Ò∂Ù È«ÚÂ

’ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ Ï∆Ó≈∆¡ª ·∆’ ‘Ø ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ

¡À’√∆‚À∫‡ ÂØ∫ Ï⁄≈¡ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ¡◊ ‹∆Ú ‹≈ «‘≈

‘ØÚ∂ ¡Â∂ Ó≈«Ò’ Á∆ «’Í≈ ‘ØÚ∂ Î∂ ◊º‚∆ Í≥‹ «Ó≥‡

¡º◊∂-«Íº¤∂ ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ’¬∆ Ú≈ Á»√∆ ◊º‚∆ Á≈ ‡≈«¬

Îº‡ ’∂ ¿∞‘ ◊º‚∆ «Úº⁄ ¡≈ ’∂ Úº‹Á∆ ‘À ‹ª Ù≈Ï∆ ‹∆Ú

◊º‚∆ «Ò¡≈ ’∂ «Úº⁄ Ó≈ «ÁøÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞µÊ∂ ¡◊ Â∞√ƒ

·∆’ Ú∆ ‘Ø ÂÁ ’∆ ’Ø◊∂Õ ‘π‰ √≈‚∂ «¬ø√‡∆«⁄¿±‡ Á∆

«‹Í√∆ ‹≈ ‘∆ √∆Õ Á»‹∂ Í≈√∂ ¡À’√∆‚À∫‡ ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂

Á»‹∂ Í≈«√™ ◊º‚∆ ¿∞µ‚ ’∂ ¡≈ ’∂ √≈‚∆ «‹Í√∆ «Úº⁄ ¡≈

Úº‹∆Õ ‘π‰ Í≥¤∆ Âª ¿∞µ‚Á∂ Á∂÷∂ √∆ Í ◊º‚∆ È‘ƒ √∆

¿∞µ‚Á∆ Á∂÷∆Õ ¡√ƒ «¬º’ ÁÎ≈ ¿∞µ‹Ò «√øÿ Ï≈‹Ú≈ Á∂

«Í≥‚ √≈Úª ˘ ‹≈ ‘∂ √∆Õ ¡º◊Ø∫ «¬º’ È∆Ò ◊¿± ¡≈¬∆Õ

¿∞√ Á∂ «Íº¤∂ ’∞ºÂ∂ Ú◊À≈ Òº◊∂ ‘Ø¬∂ √ÈÕ ¿∞√ È∂ ¡ÀÈ∆ ˜Ø

Á∆ ¤≈Ò Ó≈∆ «’ ‘˜» Á∆ ¡À√∆ ÓΩ˜ √∆ «’ ¿∞‘ √≈‚∆

◊º‚∆ Á∂ ¿∞µÍØ∫ ‘∆ ‡ºÍ ◊¬∆Õ ¿∞√ Á∂ ÍÀ Úº‹ ’∂ ◊º‚∆

Á∆¡ª Ò≈¬∆‡ª ‹» ‡πº‡ ◊¬∆¡ªÕ «¬‘ ’«‘‰ Òº◊∂

Ò≈¬∆‡ª ‡πº‡ ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ ¡√ƒ «’‘≈ ¡◊ ¿∞µÂ∂ «‚º◊

ÍÀ∫Á∆ Î∂ ’∆ Ï‰È≈ √∆Õ È∆Ò ◊¿± Ï‘πÂ Úº‚∆ ◊ÁÈ

Ú≈Ò∆ ‘πøÁ∆ ‘ÀÕ √Ø¬∆  Â∞√ƒ ¿∞µÊ∂ ’∆ ’ √’Á∂ ‘ØÕ ¡◊

√≈‚∆ ◊º‚∆ ÊØÛ∑∆ «‹‘∆ Ú∆ ¡º◊∂-«Íº¤∂ ‘πøÁ∆ ÂÁ ’Ø¬∆

Ï⁄≈¡ È‘ƒ √∆Õ ¿∞‘ ’∞ÁÂ∆ ◊º‚∆ ¿∞µÊ∂ ‘Ø‰ ’’∂

¿∞ÍØ∫ Á∆ ‡ºÍ ◊¬∆Õ ‹∂’ ‘˜» ⁄≈‘π‰ ÂÁ

ÍÃÌ Ì≈ÚÀ «ÏÈ∞ √≈√ Â∂ ≈÷À® (¡≥◊ BGG)

Î∂ ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ Ï‘≈Èª ‹ª «ÏË Ï‰ ‹ªÁ∆ ‘À

¡Â∂ ‹∆Ú Á≈ ’Ó ‡Ò ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¡◊ ¡À’√∆‚À∫‡
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